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Wprowadzenie

Rozwdj lokalny stanowi pierwszoplanowy cel kazdej jednostki terytorialnej, ktéra dazy do
zapewnienia podstawowych warunkéw zycia jej mieszkancodw poprzez sprawng polityke
spoteczng oraz efektywne zarzadzanie lokalnymi zasobami. Dlatego tez strategiczne
planowanie to punkt wyjscia dla pomysinego rozwoju gmin. Natomiast dtugoterminowe
strategie gmin powinny zapewnia¢ zréwnowazony rozwaj tych obszaréow.

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek jest strategicznym dokumentem, ktéry okresla cele
i kierunki rozwoju Gminy na lata 2022-2030 i jest nadrzednym dokumentem wzgledem innych
dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujagcych w Gminie, a takie spdjnym
z dokumentami wyzszego rzedu — strategii rozwoju wojewddztwa: Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego oraz Krajowq Strategiq Rozwoju
Regionalnego 2030. Dokument bedzie wyznaczat ramy dla planéw i programdéw powstajgcych
w Gminie podczas jej obowigzywania oraz bedzie jednoczesnie efektywnym instrumentem
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030 jest kontynuacjg dla wielu dziatan
i inicjatyw wspierajgcych rozwdj gminy, ktére zostaty wpisane i realizowane zgodnie
z zatozonymi celami i kierunkami rozwoju w poprzednim dokumencie strategicznym Gminy
Olsztynek, tj. Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2016-2020. Aktualizacja dokumentu
wynika réwniez z koniecznosci dostosowania strategii do zmieniajgcych sie sytuacji
gospodarczych i spotecznych oraz reagowania na nowe warunki rozwojowe. Ponadto w dniu
13.11.2020 roku weszty w zycie przepisy wprowadzone ustawg z dnia 15 lipca 2020 roku o
zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.
z 2020 r. poz. 1378), ktérej celem jest uporzgdkowanie krajowego systemu dokumentéw
strategicznych w zakresie polityki rozwoju i zapewnienie jego spdjnosci, jak réwniez
zwiekszenie efektywnosci programowania i realizacji strategii, polityk i programoéw. Strategia,
w odrdznieniu od dotychczasowego dokumentu strategicznego okreslajgcego dtugofalowy
rozwdj Gminy, bedzie wigza¢ planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym. Dzieki
temu dokument bedzie wspierat trwaty i zréwnowazony rozwdj gminy.

Prace nad Strategig rozpoczeto w czerwcu 2021 roku, kiedy to Burmistrz Olsztynka podjat
decyzje o przystgpieniu do opracowania dokumentu. Szczegétowy tryb i harmonogram pracy
przyjeto uchwatg nr XXX-285/2021 Rady Miejskiej w Olsztynku z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii
Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030. Prace nad stworzeniem strategii oparto na
partycypacyjno — eksperckim modelu budowy dokumentdéw strategicznych. Proces tworzenia
Strategii poprzedzono przygotowaniem Diagnozy spotfeczno-gospodarczej Gminy Olsztynek
oraz przeprowadzeniem warsztatow konsultacyjnych dla przedstawicieli Urzedu Miejskiego
w Olsztynku i jednostek podlegtych oraz mieszkarnncéw. Ponadto przeprowadzono badania
ankietowe w formie on-line i papierowej. Dodatkowo przeprowadzono wywiady pogtebione
zaréwno z wfadzami samorzadu, ale rdwniez mieszkancami i przedsiebiorcami.
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Ze wzgledu na zmiany spoteczne i gospodarcze oraz plany rozwojowe Gminy Olsztynek pod
koniec 2024 roku przystgpiono do aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-
2030. W pierwszej kolejnosci zaktualizowano dokument Diagnoza spoteczno-gospodarcza
Gminy Olsztynek, nastepnie przeprowadzono konsultacje z interesariuszami, a wnioski
uwzgledniono w ponizszym dokumencie.

Strategia skfada sie z czterech czesci. Pierwszg cze$¢ stanowi podsumowanie Diagnozy
spoteczno-gospodarczej Gminy Olsztynek, ktdéra stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego
dokumentu. Diagnoza strategiczna oraz analiza SWOT sg punktem wyjscia do projektowania
rozwoju Gminy. W drugiej czesci zostaty okreslone nastepujace elementy: wizja rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne wraz z kierunkami dziatania. Ponadto w tej czesci przedstawiono
dziatania wpisujgce sie w obszary strategicznej interwencji zawarte w strategii rozwoju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jak i okreslono wtasne obszary strategicznej
interwencji dla Gminy (OSI Aktywnos¢ Gospodarcza, OSI Turystyka, OSI Rolnictwo ekologiczne,
oraz OSI Infrastruktura). Pokazano réwniez model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz
rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. W trzeciej
czesci dokumentu wykazano zgodnos¢ Strategii z wytycznymi i zatozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu. W ostatniej czesSci dokumentu pokazano system realizacji
Strategii wraz z wytycznymi do sporzadzania dokumentéw wykonawczych oraz ramy
finansowe i Zrédta finansowania.

Perspektywa obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030 jest
nawigzaniem do nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej (tj. 2021-2027 wraz z zasada
n+2) i szansg modernizacji obszaru spotecznego i gospodarczego gminy poprzez realizacje
projektéw inwestycyjnych, ktéra ma przyczyni¢ sie do osiggniecia zawartych w niej celow
operacyjnych i tym samym celdw strategicznych.

Nalezy jednak podkredli¢, ze niniejsza Strategia nie jest zamknietym dokumentem
i w przypadku zmian zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych
i gospodarczych oraz wykreowania nowych projektéw, powinna zostaé zaktualizowana.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022 - 2030 zostat przygotowany zgodnie
z art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2024
p0z.1465 ze zm.) z uwzglednieniem wnioskéw z przeprowadzonych konsultacji spotecznych
(spotkan, badan ankietowych). Po przygotowaniu dokumentu Strategii, poddano go
konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzgdowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w
celu wydania opinii dotyczace] sposobu uwzglednienia ustalenn i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii.
Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zarzad Wojewddztwa, przeprowadzono ewaluacje
trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii.
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1. Analiza strategiczna

1.1.  Wnioski z analizy spoteczno-gospodarczej

W Diagnozie spoteczno-gospodarczej Gminy Olsztynek, bedgcej Zatacznikiem nr 1 do niniejszej
Strategii przedstawiono szczegétowg charakterystyke Gminy Olsztynek w odniesieniu do
powiatu olsztynskiego, wojewddztwa warminsko-mazurskiego i Polski zaréwno w aspekcie
przestrzennym, srodowiskowym, spotecznym, jak i gospodarczym. Celem diagnozy byto
dostarczenie jak najgtebszej wiedzy na temat zjawisk i procesdw zachodzacych w gminie na
przetomie ostatnich osmiu lat.

Sfera przestrzenno-$rodowiskowa

Gmina Olsztynek to gmina miejsko - wiejska potozona w powiecie olsztyriskim, w potudniowo
- zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jednostkami pomocniczymi
samorzadu w gminie Olsztynek sg cztery osiedla oraz 32 sotectwa (sktadajgcymi sie z 65
miejscowosci). Gmina posiada dobrze rozwinietg sie¢ osadnicza, w ktorej centralnym
srodkiem jest miasto Olsztynek. Wsréd miejscowosci wiejskich istotng role odgrywajg wsie
Waplewo oraz Elgnéwko. W strukturze zabudowy dominuje zabudowa mieszkaniowa, przy
czym w poszczegdlnych miejscowosciach doszto do duzego wymieszania jej z innymi
funkcjami: rekreacyjng, ustugowag czy nawet przemystowa. Zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna lokowana jest gtéwnie w obrebach geodezyjnych Mierki, Krélikowo,
Jemiotowo, tutynowo. Zabudowa rekreacyjna z kolei najczesciej lokowana jest w obrebach
Lutek, Kurki czy Zgbie (Rybaczéwka).

Gmina Olsztynek charakteryzuje sie bardzo dobrg zewnetrzng dostepnoscia komunikacyjna.
Przez teren Gminy przebiegajg drogi krajowe S7, S51 oraz droga krajowa nr 58, droga
wojewddzka nr 537, a takze linia kolejowa nr 216 t3czgca Dziatdowo ze stacjg Olsztyn Gtowny.
Linia ta stanowi potaczenie kolejowe Olsztyna z Warszawga. Na terenie Gminy na odcinku
Olsztyn — Olsztynek funkcjonuje linia autobusowa numer 129 obstugiwana przez Zarzad Drog,
Zieleni i Transportu w Olsztynie. Funkcjonowanie linii jest wspoétfinansowane przez Gmine
Olsztynek i Gmine Stawiguda. Ponadto, w celu poprawy komunikacji wewnetrznej Gminy,
w 2020 roku uruchomiono na terenie gminy linie komunikacyjng na trasie Olsztynek —
tutynéwko — tutynowo — Nadrowo — Waplewo — Lutek — Pawtowo — Kunki — Jemiotowo —
Olsztynek, o dtugosci trasy okoto 30,5 km. Gmina Olsztynek potozona jest blisko lotnisk
(w Szymanach, Warszawie i Gdansku).

Stan techniczny drdég jest zréznicowany w zaleznosci od lokalizacji. Wyzwaniem dla Gminy
Olsztynek na lata 2022 — 2030 jest dokonywanie modernizacji drdg istniejacych oraz
rozbudowa gminnych i wewnetrznych drdg celem poprawy dostepnosci komunikacyjnej
gminy. Ponadto w celu rozwoju turystyki w gminie niezbedna jest rozbudowa i budowa nowych
odcinkow wielofunkcyjnych drég turystycznych, gtéwnie rowerowych celem uzyskania
spojnego systemu drog turystycznych. Niezbedna jest réwniez dywersyfikacja $Srodkow
transportu w ramach gminy, w szczegdlnosci poprzez umozliwienie komunikacji
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z pominieciem ruchu samochodowego, a wykorzystaniem alternatywnych sposobdéw
transportu, m.in. pieszego czy rowerowego. Organy gminy powinny podja¢ dziatania w tym
obszarze, aby skutecznie zmniejszy¢ tzw. niskg emisje i ograniczy¢ ruch samochodowy.
Dziatania wtadz mogg réwniez polegaé na stosowaniu takich rozwigzan technicznych lub
organizacyjnych, ktére skutkowatyby uspokojeniem ruchu, zwtaszcza w centrum miasta.
Dobrym rozwigzaniem bedzie rowniez powigzanie transportu publicznego z systemem tras
pieszych i rowerowych w celu stworzenia takiego rozwigzania, w ramach ktérego kierowcy
samochoddéw osobowych zrezygnujg z transportu indywidualnego samochodem na rzecz
transportu publicznego i rowerowego. Powinno to nastgpic¢ poprzez takie projektowanie sieci
przystankéw autobusowych oraz tras rowerowych, ktére beda miaty wspdlne punkty.

Zgodnie z raportem Przestrzenne i spoteczno-gospodarcze skutki budowy drogi ekspresowej S7
na odcinku Olsztynek — Nidzica wraz z obwodnicq Olsztynka w ciggu drogi ekspresowej S51 —
studium na przyktadzie wsi Sudwa (A. Bitozor, M. Renigier-Bitozor, J. Zielinska, 2017 rok)
mozna stwierdzié, iz poziom satysfakcji spotecznej spowodowanej budowg drogi ekspresowej
wsrod mieszkancéw miejscowosci znajdujacych sie w promieniu kilkudziesieciu kilometrow
jest relatywnie wysoki. Na pozytywny odbidr uzytkownikéw drég wptyw ma przede wszystkim
skrdcenie czasu przejazdu i poprawa bezpieczenstwa.

Jakos¢ zycia mieszkarnicdw moze byé mierzona dostepem do podstawowej infrastruktury
publicznej. Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci wodociggowej jest wysoki — ogétem
w gminie wynidst 95,9 proc. (GUS, 2023), natomiast w miescie - 99,5 proc., a na terenach
wiejskich — 91,6 proc. Z sieci kanalizacyjnej korzystato 81,5 proc. ludnosci gminy, w tym 90,5
proc. na terenie miejskim i 70,6 proc. na terenie wiejskim. Wartos$ci wskaznikéw $wiadczg
o niezadawalajagcym poziomie dostepu do podstawowej infrastruktury techniczne;j.
Najistotniejszym wyzwaniem stojagcym przed Gming Olsztynek z punktu widzenia
infrastruktury technicznej jest rozbudowa i modernizacja oczyszczalni sciekow dla
zapewnienia bezpieczenstwa Srodowiska, jak rowniez dla umozliwienia dalszej rozbudowy
kanalizacji sanitarnej i przyfaczenia nowych gospodarstw. Modernizacji oraz rozbudowy
wymaga rowniez sie¢ wodociggowa.

Nadrzednym dokumentem planistycznym jest Studium Uwarunkowarn i Kierunkdéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Olsztynek. Obowigzujgcy obecnie dokument zostat
przyjety uchwatg Rady Miejskiej Nr LI11-481/2023 z dnia 2 lutego 2023 roku, jednak gteboka
reforma systemu planowania przestrzennego w skali kraju, ktéra weszta w zycie na mocy
ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1688 z pdzn. zm.), ograniczyta jego
funkcjonowanie w okresie nie diuiszym niz do korica 2025 roku. Miejsce dotychczas
zajmowane w strukturze dokumentow planistycznych przez studium, wypetnione bedzie przez
dwa dokumenty: strategie rozwoju gminy, ktédra ma okresla¢ polityke przestrzenng gminy,
oraz plan ogdélny gminy, ktéry ma stac sie narzedziem realizacji tej polityki. Jest to opracowanie
obowigzkowe i obejmuje obszar catej gminy. W planie ogdlnym gmina zostanie podzielona na
strefy planistyczne, z ktérych kazda w ramach tzw. profilu funkcjonalnego okresla¢ bedzie,
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jakie funkcje zagospodarowania mogg zostaé w jej obrebie zlokalizowane. Z tak sporzagdzonym
planem ogdlnym beda musiaty by¢ zgodne decyzje o warunkach zabudowy oraz miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. W zwigzku z uchwata Nr LXVII-644/2024 Rady
Miejskiej w Olsztynku z dnia 28 marca 2024 r. Burmistrz Olsztynka wydat obwieszczenie
o mozliwosci sktadania wnioskéw do projektu planu ogdlnego gminy.

Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych na terenie gminy Olsztynek wynosita na koniec
2023 roku 26 343,58 ha (GUS), w tym: rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu,
zespoly przyrodniczo-krajobrazowe. Ponadto na terenie gminy znajduje sie Natura 2000:
Rzeka Pasteka, Dolina Drwecy, Ostoja Napiwodzko-Ramucka, Dolina Pasteki, Puszcza
Napiwodzko-Ramucka. Na terenie gminy Olsztynek znajduje sie 17 pomnikdéw przyrody, w tym
drzewa lub grupy drzew i gtazy.

Przez teren gminy ptynie 7 rzek oraz zlokalizowane sg 44 jeziora. Obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig wystepujg przede wszystkim na terenach lesnych.

Gmina Olsztynek podejmuje réznorodne dziatania w celu ochrony srodowiska w réznych
dziedzinach: termomodernizacja budynkéw mieszkalnych oraz budynkdéw uzytecznosci
publicznej, promowanie programu Czyste powietrze finansowane przez Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie, utrzymywanie terenéw zieleni
miejskiej, racjonalna gospodarka odpadami, usuwanie wyrobdw azbestowych z terenu gminy
Olsztynek zgodnie z Programem usuwania wyrobow zawierajqcych azbest z terenu gminy
Olsztynek, utrzymanie czystosci i porzadku zgodnie z Regulaminem utrzymania czystosci
i porzgdku na terenie gminy Olsztynek oraz opieka nad bezdomnymi zwierzetami zgodnie
z Programem opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzgt
na terenie gminy Olsztynek. Powyisze dziatania zapisane sg w Programie Ochrony Srodowiska
dla Gminy Olsztynek na lata 2019-2022 z perspektywq do roku 2026.

Wyzwania dla Gminy Olsztynek w sferze przestrzennej i sSrodowiskowej:

=  Budowa nowych, rozbudowa i modernizacja istniejgcych drég;

=  Rozwdj infrastruktury przeznaczonej dla pieszych i rowerzystow;

= Modernizacja oswietlenia ulicznego;

= Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej;

= Planowanie nowych obszaréw mieszkalnych i gospodarczych z uwzglednieniem
zasad rozwoju zréwnowazonego i ochrong fadu przestrzennego;

= QOgraniczenie pozaplanowego rozlewania sie zabudowy;

= Zapobieganie potencjalnym konfliktom przestrzennym na styku funkcji rolniczych
i nierolniczych oraz ucigzliwych i nieucigzliwych;

= Modernizacja oczyszczalni Sciekdw;

= Rozbudowa i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j;

= Adaptacja do zmian klimatu;

= Biezgcy monitoring oraz poprawa jakosci powietrza;

=  Optymalizacja funkcjonowania systemu gospodarki odpadami;
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= Zapewnienie dostatecznej oferty mieszkaniowej;
= Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Strefa spoteczna

Z Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Olsztynek wynika, ze w ostatnim okresie
obserwowane s3g niekorzystne trendy demograficzne. Analizujgc zmiany liczby ludnosci
Gminy w latach 2016-2023 zauwazalna jest tendencja spadkowa. Na ten trend ma wptyw
ujemne saldo migracji, a od 2018 roku pogtebiajacy sie ujemny przyrost naturalny. Liczba
mieszkancow gminy zmalata o 5,54 proc. (739 oséb) w stosunku do roku 2016.

Dodatkowo widoczny jest proces starzenia sie spoteczenstwa. Wskaznik obcigzenia
demograficznego ksztattowat sie w gminie na poziomie 38,8 osoby (GUS, 2023). Wartos¢ ta
wzrosta o 13,1 osoby w okresie 8 lat. Zmiany demograficzne s wyzwaniem, z ktdrymi musi
zmierzy¢ sie Gmina Olsztynek. Zmiany te beda miaty znaczacy wptyw na spoteczenstwo,
gospodarke i rynek pracy na poziomie lokalnym. Zmiany demograficzne spowodujg takze
wzrost popytu na nowe ustugi spoteczne, w szczegdlnosci skierowane do oséb starszych,
a takze zmiane struktur rynkowych i ustug publicznych realizowanych przez instytucje
publiczne. Najwazniejsze zmiany dotyczg réwniez wzrostu popytu na ustugi medyczne.
Starzenie sie spoteczenstwa spowoduje rowniez potrzebe stworzenia nowych ustug w wielu
innych obszarach, takich jak: ksztatcenie (np. rosngca popularnosé uniwersytetéow trzeciego
wieku), rozrywka i rekreacja, technologie informacyjne, ustugi finansowe, transport itd.
W zwigzku z tym niezbedne jest opracowanie nowych koncepcji rozwoju infrastruktury oraz
$wiadczenia ustug na rzecz spoteczeristwa.® Dlatego tez wtadze Gminy Olsztynek podejmujg
dziatania na rzecz poprawy polityki demograficznej w zakresie podniesienia jakosSci ustug
spotecznych, zwiekszenia podazy terendéw pod budownictwo mieszkaniowe oraz wzrostu
atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania i inwestowania, co bezposrednio przetozy sie
na podniesienie jakosci zycia mieszkarncéw Gminy.

Na terenie Gminy znajduje sie tylko jeden ztobek - Ztobek Miejski w Olsztynku. Placéwka
zostata otwarta na poczatku 2017 roku z rzgdowego programu Maluch +. Ztobek dysponuje 40
miejscami dla dzieci w wieku do lat 3. Mieszkancy Gminy podczas spotkania konsultacyjnego
w dniu 11 sierpnia 2021 roku stwierdzili, ze placowka wymaga stworzenia nowych miejsc
w ztobku. Odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowg w gminie Olsztynek w 2023 roku wynidst
13,7 proc. (w poréwnaniu z 2017 rokiem odsetek byt na poziomie 9,8 proc.) i mniejszy od
wartosci wskaznika dla Polski (19,5 proc.).

Wychowanie przedszkolne w gminie Olsztynek jest organizowane w dwdch przedszkolach:
w 10 oddziatach Przedszkola Miejskiego w Olsztynku i w 3 oddziatach przedszkolnych Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Waplewie. Natomiast oddziaty przedszkolne znajdujg sie w Szkole
Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich w Olsztynku, Szkole Podstawowej nr 2 im. rtm.

1 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Przemiany demograficzne i starzenie sie spoteczeristwa:
konsekwencje dla lokalnych rynkéw pracy w Polsce, 2013
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Witolda Pileckiego w Olsztynku, w Szkole Podstawowej im. Erwina Kruka w Elgnéwku oraz
w Szkole Filialnej w Krélikowie. Na terenie gminy Olsztynek nie funkcjonujg niepubliczne
przedszkola. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w gminie Olsztynek
w 2023 roku wynidst 87,0 proc. i byt znaczgco nizszy od wskaznika dla Polski (96,1 proc.).

Na terenie gminy Olsztynek funkcjonuje szes$¢ szkét podstawowych, w tym trzy zarzadzane
przez Gmine. Gmina Olsztynek realizuje réznorodne projekty zwiekszajgce jakos¢ nauczania
w szkotach. W ostatnich latach realizowano dodatkowe zajecia z jezyka angielskiego oraz
zajecia majace na celu podniesienia u uczniow kompetencji kluczowych, niezbednych na rynku
pracy i uzyskaniu wtasciwych umiejetnosci oraz rozwdj zindywidualizowanego podejscia do
ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Ponadto infrastruktura sportowa przy
miejskich szkotach jest dobrze rozwinieta (dwa kompleksy sportowe Moje Boisko - Orlik 2012,
Biaty Orlik, hale sportowe i sale gimnastyczne). Wyzwaniem dla Gminy Olsztynek powinno by¢
wyrownanie jakosci nauczania w szkotach na terenach wiejskich wraz z rozbudowa
infrastruktury szkolne;j.

Zbiorowy transport publiczny, powigzany z dowozeniem uczniéw do szkét podstawowych
i przedszkoli. Na odcinku Olsztyn — Olsztynek funkcjonuje linia autobusowa numer 129
obstugiwana przez Zarzad Drdg, Zieleni i Transportu w Olsztynie. Ponadto, od 21 sierpnia 2023
roku, na terenie gminy Olsztynek uruchomiono komunikacje publiczng w ramach Publicznego
Transportu Zbiorowego. Dzieki temu utworzonych zostato 10 potgczern komunikacyjnych,
z czego trzy tgczg sie z miejscowosciami z sgsiednich gmin.

Srednie wyniki uzyskiwane przez ucznidw w egzaminach parnstwowych w szkotach
podstawowych w Gminie Olsztynek sg zblizone do $rednich wynikéw dla powiatu
i wojewddztwa, jednakze zauwazalne sg réznice w uzyskiwanych wynikach pomiedzy
szkotami.

Gmina podnosi jakos¢ zycia mieszkaiicdw m.in. poprzez zapewnienie infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej. Na terenie gminy znajduje sie: Stadion Miejski w Olsztynku, hale
sportowe i sale gimnastyczne placéwek oswiatowych, dwa kompleksy sportowe ,,Moje Boisko
— Orlik 2012”, obejmujgce boiska pitkarskie (wielofunkcyjne wraz z biezniami
lekkoatletycznymi), lodowisko sezonowe ,Biaty Orlik”, boiska treningowe i wiejskie, skate
park, sitownie zewnetrzne i place zabaw.

Ponadto Miejski Dom Kultury w Olsztynku oraz Miejska Biblioteka Publiczna w Olsztynku
posiadajg szeroka oferte kulturalng. Miejski Dom Kultury w Olsztynku realizuje liczne
programy edukacyjne o charakterze artystycznym oraz prowadzi: spektakle, koncerty, odczyty
i wystawy; nauke jezykdw obcych; kursy tanca, fitness i inne odpowiadajgce potrzebom
Srodowiska; kotka i ogniska artystyczne; impresariat artystyczny; dziatalnos¢ wydawniczg;
wypozyczanie kostiumow. Oprécz statych zajeé¢ i imprez zgodnych z kalendarium, MDK
realizuje warsztaty i zajecia artystyczne dla utalentowanych dzieci i miodziezy Gminy
Olsztynek. Warsztaty cieszg sie ogromnym zainteresowaniem. Kazdego roku w warsztatach
teatralnych, perkusyjnych, wokalnych, filmowych, tanecznych, plastycznych uczestniczy
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kazdorazowo ok. 300 oséb, w tym dzieci, mtodziez i dorosli (w tym seniorzy). Edukacyjne
warsztaty artystyczne odbywajg sie zaréwno w Olsztynku jak i w kilkunastu swietlicach
wiejskich. Dla wielu dzieci i mtodziezy jest to doskonata, a czasami jedyna mozliwo$é edukacji
w zakresie sztuk artystycznych. Plenerowe wydarzenia artystyczne i rekreacyjne odbywajg sie
w Parku Rozrywki, Sportu i Kultury przy ul. Behringa. Istotnym jest fakt, iz ze wzgledu na brak
lub niskie zainteresowanie organizacyjne wymienionymi ponizej dziedzinami sportu Miejski
Dom Kultury w Olsztynku zajmuje sie réwniez sportem niekwalifikowalnym i rekreacja
(zawody na skateparku, turnieje koszykéwki i pitki noznej druzyn podwérkowych i tzw. dzikich,
turnieje siatkdwki plazowej, tenisa stotowego i ziemnego, zawody rowerowe, brydz sportowy,
turnieje rycerskie).

Oferta kulturalna Miejskiego Domu Kultury w Olsztynku dostosowana jest do aktualnych
mozliwosci finansowych instytucji. Dostepne w miescie imprezy kulturalne to w przewazajgcej
wiekszosci festyny, imprezy okolicznosciowe, warsztaty plastyczne, wystepy zespotéw
ludowych, czy konkursy literackie i poetyckie oraz jednodniowe imprezy plenerowe
organizowane przy czesto niewielkich kosztach. Nalezy wzigé¢ pod uwage, ze mieszkancy
Olsztynka nie zawsze sg zainteresowani udziatem w imprezach kulturalnych, szczegdlnie tych
biletowanych — wyjatkiem sg koncerty poezji Spiewanej czy bluesa, badz imprezy z ,,duzymi
gwiazdami” Dni Olsztynka, Olsztynecka Majéwka, na ktore wstep jest bezptatny. Waznym
czynnikiem jest tez mata ilos¢ organizacji i stowarzyszen kulturalnych, a te ktére sg nie
wspotpracujg badz wspdtpracuja z MDK w znikomym stopniu. Zbyt mate uczestnictwo
w imprezach kulturalnych mieszkaricéw miasta wynika by¢ moze z jeszcze jednego bardzo
waznego czynnika, jakim jest minimalne zaangazowanie w ksztattowaniu oferty kulturalnej
0sOb prywatnych i instytucji ,pozakulturalnych”, takich jak: kawiarnie, puby, restauracje,
galerie, zakfady pracy. To witasnie w tego typu miejscach mogtyby sie rowniez odbywac
wystawy, wernisaze, recitale, wieczorki poetyckie, konkursy recytatorskie, jam sessions,
koncerty jazzowe i inne ,wysokie” formy artystyczne. Istotna jest réwniez bliska odlegtosé
i tatwy dojazd do Olsztyna — stolicy wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego oraz innych
duzych miast z bogatg i konkurencyjng ofertg kulturalna.

Zgodnie z raportem z przeprowadzonej ankiety dotyczacej Potrzeb kulturalnych mieszkaricow
Gminy Olsztynek oferta kulturalna w gminie Olsztynek zostata oceniona s$rednio na 3,3. 39
proc. ankietowanych ocenito oferte kulturalng wyzej niz wynosi srednia. Wsréd pozytywnych
opinii dominowaty gtosy, ze jest dobrze (cho¢ podkreslano, ze mogtoby by¢ lepiej). Jest duzo
atrakcji dla dzieci i mtodziezy. Oferta kulturalna (jak na mate miasteczko) jest wystarczajaca,
bogata, urozmaicona, na wysokim poziomie dla kazdej grupy wiekowej. Natomiast wsrdd
opinii negatywnych zwracano przewaznie uwage, ze wydarzen i atrakcji jest za mato lub sg
mato interesujgce, nieatrakcyjne szczegélnie dla mtodziezy (takze powyzej 18 lat).
Respondenci wskazali, ze w gminie jest mato atrakcji w okresie wakacji i zimg, a przede
wszystkim mato wydarzen kulturalnych na terenach wiejskich.

Wyzwaniem dla Gminy Olsztynek bedzie poprawa jakosci oferty spedzenia wolnego czasu nie
tylko na terenie miasta, ale przede wszystkim na terenach wiejskich poprzez dostosowanie
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oferty kulturalnej i rekreacyjnej. Dlatego tez nalezy sukcesywnie rozwija¢ baze sportowo —
rekreacyjng na terenach gminnych.

Gmina Olsztynek zapewnia ustugi osobom zagrozonym wykluczeniu spotecznemu m.in
osobom bezrobotnym, starszym i z niepetnosprawnosciami. Na terenie gminy Olsztynek dziata
instytucja wspierajgca osoby starsze. Jedng z placdwek jest Dzienny Dom Senior + w Olsztynku.
Natomiast dla oséb przewlekle psychicznie chorych Powiat Olsztyniski prowadzi Dom Pomocy
Spotecznej - Zacisze w Olsztynku. Z uwagi na pogiebiajacy sie proces starzenia sie
spoteczenstwa, Gmina powinna zapewni¢ odpowiednie zaplecze socjalne poprzez organizacje
m.in. dziennych domoéw pobytu senioréw oraz oferte skierowang na integracje oséb starszych.
Priorytety lokalnej polityki spotecznej Gminy sg obecnie formutowane przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Olsztynku w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Olsztynek na lata 2021-2027.

Na terenie Gminy Olsztynek funkcjonuje Klub Integracji Spotecznej w Olsztynku. W ramach
reintegracji spotecznej odbywajg sie zajecia integracyjne, zajecia w grupie wsparcia,
poradnictwo i konsultacje indywidualne dla oséb dtugotrwale bezrobotnych.

Kapitat spoteczny w gminie Olsztynek jest na wysokim poziomie i charakteryzuje sie
powofaniem dwdch instytucji, aktywnoscig stowarzyszen i klubdéw sportowych, udziale
w imprezach kulturalnych, wspdtpracy Gminy z organizacjami pozarzagdowymi, aktywnoscig
mieszkancow w udziale w Budzecie Obywatelskim w gminie Olsztynek i funduszu soteckim,
obywatelska inicjatywa uchwatodawczg oraz udziatem w wyborach demokratycznych.

Na terenie Gminy funkcjonuje Gminne Centrum Zdrowia Zespdt Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Olsztynku. Jest to zaktad opieki zdrowotnej, ktérego organem zatozycielskim
jest Rada Miejska w Olsztynku. Ponadto terenie Gminy dziata Wojewddzki Szpital
Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce koto Olsztynka oraz Mazurskie Centrum Psychoonkologii
i Rehabilitacji w Chorobach Przewlektych.

Wyzwania dla Gminy Olsztynek w sferze spotecznej:

= Zapewnienie miejsc dla dzieci w ztobku i przedszkolu;

=  Wzrost i utrzymanie poziomu wyksztatcenia dzieci i mtodziezy do $redniego poziomu
w kraju w zakresie wynikow uzyskiwanych przez ucznidw na egzaminach po klasie
6smej;

=  Rozwdj infrastruktury edukacyjnej;

=  Wyréwnanie jakos$ci nauczania w szkotach wraz z modernizacjg infrastruktury
szkolnej i rozbudowa o infrastrukture sportows;

= Dopasowanie ustug publicznych do zmieniajgcej sie struktury i potrzeb spotecznosci
lokalnej;

= Podniesienia atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego na terenie gminy. Oferta
kulturalna, wypoczynkowa i rekreacyjna dostosowana do kazdej grupy wiekowej;

= Dziatania majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do

zamieszkania i aktywnosci zawodowe;j;
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= Zwiekszenie dialogu spotecznego;
= Poprawa bezpieczerstwa mieszkancow.

Sfera gospodarcza

Przedsiebiorczos¢ jest istotnym czynnikiem przeciwdziatajgcym niekorzystnym procesom
spoteczno-ekonomicznym, takim jak bezrobocie, wykluczenie, marginalizacja. Stopien
rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Olsztynek jest na niskim poziomie na tle srednich
wynikow dla powiatu, wojewddztwa i Polski.

Niewatpliwym atutem gminy Olsztynek jest potozenie komunikacyjne przy drodze
ekspresowej S7, dzieki czemu nastgpit wzrost jej dostepnosci i atrakcyjnosci, co wigze sie
bezposrednio ze zwiekszeniem réwniez innych korzysci spoteczno-ekonomicznych
wynikajgcych m.in.: ze wzrostu gospodarczego na skutek wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej
terendéw tatwiej dostepnych komunikacyjnie i spowodowanego tym wzrostu zatrudnienia oraz
rozszerzenia rynku turystyki, poprzez utatwienie dostepnosci regionu niezwykle ciekawego
turystycznie. Droga ekspresowa S7 jest szczegdlnie wazna dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego z punktu widzenia rozwoju gospodarczego tego regionu. Droga S7 pozwolita na
lepsze skomunikowanie regionéw Polski poprzez stworzenie potgczen miedzy sieciami drog,
a tym samym pomogta ozywic lokalng gospodarke i przyciggnaé do regionu nowe inwestycje.

Gmina Olsztynek ma duze mozliwosci pozyskania nowych inwestoréw, poniewaz posiada
tereny inwestycyjne oraz wykwalifikowang kadre w Punkcie Obstugi Inwestora w strukturach
Urzedu Miejskiego w Olsztynku, ktory prowadzi opieke inwestycyjng i poinwestycyjng. Punkt
Obstugi Inwestora prowadzi wsparcie instytucjonalne i merytoryczne w zakresie procesu
inwestycyjnego i niezbednych zgdd przed realizacjg inwestycji, jak rowniez po uzyskaniu
pozwolenia na budowe stara sie pomdc inwestorom w zakresie ich kompetencji. Dowodem na
profesjonalizm pracy Punktu, Gmina Olsztynek otrzymuje nagrody za odpowiednie
przygotowanie terendw inwestycyjnych (tytut Grunt na Medal przyznawany dwukrotnie przez
Polskg Agencje Inwestycji i Handlu S.A.,, Top Inwestycje Polski Wschodniej 2018
organizowanego przez Grupe PTWP SA). Pozyskiwanie przedsiebiorcow i powstawanie
nowych inwestycji przektada sie na zwiekszanie dochoddéw budzetowych gminy, a zwtaszcza
dochodéw wtasnych, z ktérych mozna finansowac zadania stuzgce rozwojowi lokalnej
spotecznosci. Dlatego tez rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy w duzym stopniu zalezy od
tempa przyrostu na ich obszarze nowoczesnych inwestycji, w tym w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego funkcjonujgce
na terenie danej gminy mogga stanowi¢ czynnik utatwiajgcy pozyskanie kolejnych inwestorow
tego rodzaju. Sam fakt istnienia w danej gminie przedsiebiorstwa zagranicznego znaczaco
wptywa na jej lepsza opinie.?

2 R. Marks-Bielska, W. Lizifiska, I. Serocka, Uwarunkowania polityki wtadz lokalnych w obszarze pozyskiwania
inwestoréw zagranicznych, 2014
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Wsrod najwiekszych podmiotédw gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy wyréznia
sie: Zalando Lounge, Tymbark S.A., Nutripol Sp. z 0.0., OCTIM Wytwdrnia Octu i Musztardy
w Olsztynku Sp. z 0.0., Transped-Las Sp. z 0.0., Gospodarstwo Rybackie.

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Olsztynie stopa bezrobocia w powiecie
olsztynskim na koniec 2023 roku wyniosta 6,4 proc. (2 645 oséb) i ma trend malejacy.
Wskaznik ten byt wyzszy zaréwno od sredniej wojewddzkiej (8,3 proc.), jak i krajowej (5,1
proc.). Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w gminie Olsztynek wynosit w 2023 roku 1,9 proc.

Gmina Olsztynek posiada duzy potencjat turystyczny. Liczne osrodki wypoczynkowe,
agroturystyczne i hotele zapewniajg zrézinicowang oferte turystyczng. Baza noclegowa
w gminie Olsztynek oferuje swoje ustugi zaréwno sezonowo, jak i catorocznie. W gminie
Olsztynek mozna aktywnie wypoczywaé poprzez zeglowanie, jazde konno, skorzystanie ze
szlakdw rowerowych, kajakowych, konnych i pieszych. Ponadto na terenie Gminy znajdujg sie
liczne obiekty sportowe, z ktdrych mogg korzysta¢ mieszkancy i turysci. Na terenie gminy
znajdujg sie tez szlaki tematyczne, kajakowe, piesze i rowerowe.

Zgodnie z raportem Klimat dla przedsiebiorczosci w gminie Olsztynek (opracowany przez
Roberta Waraksa, 2018) bedacej podsumowaniem przeprowadzonej ankiety skierowanej do
miejscowych przedsiebiorcéw wynika, ze najwieksze przeszkody w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej w gminie Olsztynek to: brak wykwalifikowanych pracownikéw (46,3 proc.), brak
lokalnych programéw (41,5 proc.), wysokie podatki i optaty lokalne (34,1 proc.) oraz brak
wolnych lokali (31,7 proc.). W przypadku formy wspierania przedsiebiorcéw, najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie: akcje promujace lokalny biznes (43,9 proc.), nizsze podatki
i optaty lokalne (39 proc.), ulgi lub zwolnienia z podatku (39 proc.), lokale na preferencyjnych
warunkach (34,1 proc.) oraz punkt obstugi przedsiebiorcy w Urzedzie Miejskimi w Olsztynku
(31,7 proc.).

Rozwoéj spoteczno-gospodarczy Gminy Olsztynek mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom
witasnym, ale réwniez dzieki pozyskanym srodkom zewnetrznym. Czes¢ inwestycji jest
wspotfinansowanych z funduszy zewnetrznych. tgczna liczba podpisanych umoéw
o dofinansowanie projektow realizowanych przez wszystkich beneficjentow (m.in. JST,
przedsiebiorcow i innych instytucji) w gminie w perspektywie finansowanej 2014-2020
wyniosta 314, z czego az 298 umow byto w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Gmina Olsztynek wspotpracuje z partnerskimi miastami krajowymi i zagranicznymi
w zakresie m.in. kultury, sportu, turystyki, rolnictwa i ochrony srodowiska.

Wyzwania dla Gminy Olsztynek w sferze gospodarczej:
= Utrzymanie i podniesienie poziomu atrakcyjnosci gminy dla inwestoréw, w tym
tworzenie stref aktywnosci gospodarczej;
= Rozwdj infrastruktury turystycznej;
= Rozwdj rolnictwa ekologicznego;
=  Wzrost przedsiebiorczosci mieszkarncow Gminy;
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=  Wspdtpraca Gminy z mieszkaicami, przedsiebiorcami i gminami partnerskimi.

1.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechng wykorzystywang w jednostkach administracji publicznej

metoda diagnostyczng. Pozwala ona poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce

zotoczenia wewnetrznego, czyli mozliwosci rozwoju i obszary problemowe z szansami

i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego. Ponizszg analize dokonano

W oparciu o:

opis charakterystyki Gminy,

wyniki Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Olsztynek opracowanej w oparciu

o dane statystyczne Banku danych Lokalnych, dokumenty wewnetrzne Gminy oraz

ankiety i innych zrédet zewnetrznych,

konsultacje spoteczne (warsztaty z przedstawicielami Urzedu Miejskiego i jednostek

podlegtych oraz z mieszkancami, ankiety, rozmowy indywidualne z przedstawicielami

Urzedu Miejskiego w Olsztynku i przedsiebiorcami).

Tabela 1. Analiza SWOT

SILNE STRONY

StABE STRONY

Dobre potozenie komunikacyjne
Bliskos$¢ Olsztyna
Poprawa dostepnosci drogowej miasta

Dostepnos¢ komunikacyjna (kolej, drogi,
bliskos$¢ lotniska, komunikacja publiczna, w
tym miejska i podmiejska)

Bogate walory przyrodnicze gminy - Obszary

Prawnie Chronione

Zdiagnozowane problemy klimatyczne i
przeciwdziatanie

Realizacja zatozen ochrony srodowiska

Edukacja na dobrym poziomie (edukacja
przedszkolna i Srednie wyniki nauczania)

Szeroki zakres Swiadczonych ustug
medycznych: Podstawowa opieka
zdrowotna, Ratownictwo Medyczne,
Rehabilitacja, Poradnie Specjalistyczne,

Wciaz widoczne braki w infrastrukturze
drogowej w gminie

Niski stopien zwodociggowania i kanalizacji
przede wszystkim na terenach wiejskich

Pogarszajgcy sie stan techniczny sieci
kanalizacyjno-wodociggowe;j

Ucigzliwy transport przemystowy przez
miasto

Niska atrakcyjno$¢ osadnicza (niski procent
nowych budynkéw mieszkalnych)

Sezonowe zanieczyszczenia (piece)
Niewykorzystywane mozliwosci OZE
Brak miejsc w ztobku

Brak oferty zajec¢ pozalekcyjnych

Niska integracja spoteczna na wsiach
(dbatos¢ o infrastrukture)

Niski poziom oferty kulturalno-sportowej
skierowanej do poszczegdlnych grup
wiekowych

14



Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna,
Diagnostyka

Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla
Dzieci w Ameryce

Mazurskie Centrum Psychoonkologii i
Rehabilitacji w Chorobach Przewlektych

Spotdzielnia ,, Tradycja Smakow”
Wysoka aktywnosc¢ opieki spotecznej
Baza sportowa

Potencjat turystyczny (rozwinieta
infrastruktura turystyczna np. szlaki
tematyczne, rowerowe i kajakowe)

Aktywnos¢ spoteczenistwa

Partnerskie relacje z innymi miastami
Mozliwosci nowych inwestycji

Potencjat rozwoju rolnictwa ekologicznego

Sprawna obstuga inwestora (Punkt Obstugi
Inwestora)

Spadek bezrobocia
Umiejetnos¢ podmiotéw w pozyskiwaniu
funduszy unijnych

Silne marki przedsiebiorstw dziatajgce na
terenie Gminy

Niewystarczajgce zasoby mieszkaniowe i
tereny przeznaczone pod mieszkalnictwo

Niewystarczajaca liczba lideréw spotecznych
Wzrastajgca liczba przestepstw

Stosunkowo niskie dochody mieszkaricéw
(86,4 proc. przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce)

Spada subiektywne poczucie
bezpieczenstwa

Niewystarczajgcy poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow

Niski procent powierzchni pokrytych
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

Brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Brak wykwalifikowanej kadry na rynku
pracy

Brak dostepnych zasobdéw kadrowych na
rynku pracy

Brak wspdtpracy organdéw Gminy z branza
turystyczng w kwestiach promocji

Brak systemu wsparcia w utrzymaniu
infrastruktury turystycznej np. szlakow

SZANSE

ZAGROZENIA

Rosngca popularnos$é wykorzystania
odnawialnych Zrddet energii oraz innych
rozwigzan prosrodowiskowych

Regulacje ogdlnokrajowe zobowigzujgce JST
do podniesienia jakosSci Srodowiska

Srodki na nowa przestrzen publiczng (m.in.
gospodarka niskoemisyjna)

Wzrost Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa

Polityka prorodzinna

Niewystarczajgce srodki finansowe w
programach prosrodowiskowych

Wzrost udziatu transportu indywidualnego
skutkujacy rosnacg zanieczyszczeniami
komunikacyjnymi

Mato skuteczny system monitoringu i
kontroli nad spalaniem odpadéw w
paleniskach domowych

Zmiany przepisow dot. gospodarki
niskoemisyjnej
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Systematyczny wzrost jakosci zycia Degradacja Srodowiska w miejscach
spotecznego koncentracji ruchu turystycznego
Dostepnos¢ funduszy unijnych na cele Negatywne trendy demograficzne
spoteczne (starzejace sie spoteczenstwo, ujemny

Wzrastajgca aktywnos¢ przedsiebiorcza przyrost naturalny, ujemne saldo migracji)

Wzrost probleméw spotecznych
wynikajgcych z pandemii COVID-19

Mato elastyczny system ksztatcenia
zawodowego w Polsce

Staba wspodtpraca sfery gospodarczej
i sfery edukacji zawodowej

Brak na rynku pracy kadry medycznej
(lekarze, pielegniarki), co przektada sie na
ewentualne problemy zwigzane z
utrzymaniem obecnych zakontraktowanych
ustug medycznych

Emigracja zarobkowa
Konkurencyjnos$¢ wiekszych miejscowosci

Niestabilna sytuacja spoteczno-gospodarcza
spowodowana pandemig COVID-19

Brak zagwarantowanych srodkéw w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027 i
ograniczona ich dostepnos¢

Ograniczenie (instytucjonalne, prawne,
infrastrukturalne itp.) mozliwosci rozwoju
zabudowy mieszkaniowej

Zrédto: opracowanie wtasne

1.3. Drzewo probleméw

Drzewo probleméw powstato na podstawie Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy
Olsztynek, wnioskow z Diagnozy zamieszczonej w niniejszym dokumencie w podrozdziale 1.1.
Whioski z analizy spofeczno-gospodarczej oraz analizy SWOT.
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Schemat 1. Drzewo problemow

Zréznicowana
jakos¢ zycia
mieszkancow
i poziomu

spoteczno-
gospodarczego na
terenie Gminy
Olsztynek

Gféwne przyczyny Problem kluczowy Gfowne skutki

Zrédto: opracowanie wtasne

Warmirisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
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2. Rozwdj strategiczny Gminy Olsztynek

Programowanie rozwoju to kluczowy element i podstawa zarzgdzania rozwojem lokalnym,
pod ktérym to pojeciem rozumiemy zespo6t skoordynowanych dziatarn podejmowanych przez
gminy, zmierzajacych do realizacji wczesniej okreslonych (sformutowanych) celéw. W procesie
zarzadzania rozwojem lokalnym istotng role odgrywa samorzad, petnigc funkcje
koordynacyjne i organizacyjne, w tym w zakresie wspotpracy interesariuszy (aktoréw rozwoju
lokalnego).?

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze:

Schemat 2. Schemat rozwoju strategicznego

cel el Cele Cele Kierunki
Elowmy szczegolowe operacyjne dziatan

Zrédto: opracowanie wtasne

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest wizja gminy, ktéra okresla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych latach. Po przeprowadzeniu analizy
sytuacji spoteczno-gospodarczej w oparciu o dane statystyczne i dokumenty oraz materiaty
Urzedu Miejskiego w Olsztynku, a nastepnie po uwzglednieniu wynikéw analizy SWOT, zostaty
zaproponowane cztery cele strategiczne. Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje
celéw operacyjnych i wskazanych kierunkow dziatan.

Wyznaczone cele, a nastepnie kierunki dziatan powinny odpowiadaé na potrzeby rozwojowe
Gminy i rozwigzywac najwazniejsze problemy. Waznym aspektem wyznaczania celdw jest
wzmocnienie potencjatu lokalnego i wykorzystywanie zasobdw wtasnych, jak réwniez szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Realizacja zaktadanych celéw spowoduje zmiany w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej o charakterze ilosciowym, ale przede wszystkim jakosciowym.

2.1. Wizjarozwoju Gminy Olsztynek

Wizja JST rozumiana jako docelowy obraz danej jednostki w przysztosci. Jest to marzenie
o lepszej przysztosci, stan pozgdany i oczekiwany, do spefnienia ktérego bedsg dazyé
wdrazajgcy strategie. Wyzwaniem dla zarzgdzajgcych rozwojem bedzie skupienie wokdt wizji
réznych grup interesariuszy.*

Niniejszy dokument ukazuje Gmine Olsztynek w perspektywie do roku 2030, zmieniong
poprzez realizacje przyjetych celéw i kierunkéw dziatan.

3 Internet https://samorzad.nid.pl, 17.08.2021
4 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
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Dla celéw niniejszej Strategii wyznaczono wizje dla Gminy Olsztynek:

. Spoteczenstwo
Przestrzen

! dobrobyt oraz
tad i dobra satysfakcjonujaca

infrast_ruktura oferta edukacyjna,
drogowa | transport ku|tura|na i

publiczny sportowa

Gospodarka $rodowisko

atrakcyjne warunki
rozwoju
przedsiebiorcow,
turystyki i rolnictwa
ekologicznego

rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej i
bezpieczenstwo
ekologiczne

2.2. Cel gtéwny, cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki
osiggniecia celéw

Whnioski z opracowanej Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Olsztynek oraz
z przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami Gminy staty sie podstawg dla
opracowania czesci programowej Strategii, ktéra zawiera najwazniejsze zatozenia polityki
rozwoju lokalnego.

Wyznaczono cel gtdwny Strategii, ktéry bedzie realizowany poprzez cele strategiczne, ktére
okreslono dla kazdej z czterech analizowanych w Diagnozie sfer, tj.:
— przestrzennej,

spotecznej,

gospodarczej,

srodowiskowe;.

Wyznaczone cele strategiczne Gminy Olsztynek sg od siebie zalezne i wzajemnie sie przenikaja.
Zaplanowane dziatania w sferze gospodarczej i spotecznej beda realizowane z zachowaniem
tadu przestrzennego. Ponadto dziatania te wptyng na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej Gminy. Natomiast efektem realizacji celéw zwigzanych
z rozbudowg infrastruktury technicznej bedzie rozwdj spoteczny, gospodarczy oraz poprawa
jakosci Srodowiska przyrodniczego. Realizacja celdw i kierunkéw dziatan bedzie przyblizata do
osiggniecia pozadanego statusu rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji.
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Schemat 3. Cel gtowny, cele szczegotowe i cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY | WZROST JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Uporzadkowana i
estetyczna przestrzen

-

Poprawa estetyki
przestrzeni publicznej

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury drogowej

Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjno-sportowe;j

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Bogata oferta
mieszkaniowa

-

Poprawiajaca sie jakos¢

-

Dynamiczny rozwoj

Ochrona srodowiska

.

zycia mieszkancéw gospodarczy naturalnego
)
Wzmocnienie kapitatu e N e N
ludzkiego Wsparcie rozwoju Rozbudowa infrastruktury
przedsiebiorczosci ] technicznej
. J N J
Wsparcie oséb zagrozonych ( -
wykluczeniem spotecznym i Rozwdj turystyki ] Wspieranie gospodarki
polityka senioralna niskoemisyjnej
J
A . N )
Wzmacnianie tozsamosci Rozwdj rolnictwa A b A
lokalnej i oferty kulturalnej ekologicznego | | RozEl EE Il oparte]
na OZE
J
N J
Poprawa bezpieczenistwa Promocja gospodarcza
mieszkancow Gminy Poprawa jakosci
\ ) -~ pozostatych komponentow
srodowiska
. h A\
Wzmocnienie wspotpracy \ J;
2 micea mi | Sprawne zarzgdzanie Gming
N J
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Cel I. Uporzadkowana i estetyczna przestrzen

Warunkiem wysokiej jakosci zycia mieszkarncéw jest budowa atrakcyjnej przestrzeni do zycia,
pracy i wypoczynku. Gmina powinna zapewni¢ swoim mieszkancom takie warunki, aby czuli
sie bezpiecznie i usatysfakcjonowani z oferty spotecznej, skierowanej do wszystkich grup
wiekowych.

Poprawa estetyki przestrzeni Gminy Olsztynek odbywac sie bedzie poprzez dbanie o miejsca
i obiekty stanowigce lokalne dziedzictwo kulturowe i historyczne np. modernizacja zabytkowej
kaplicy na cmentarzu przy ulicy Grunwaldzkiej w Olsztynku lub restauracja muréw obronnych
w Olsztynku.

Szczegdélny wptyw na rozwdj Gminy ma uktad komunikacyjny i powigzania drogowe
z wiekszymi miastami. Natomiast jakos¢ i stan infrastruktury drogowej wptywa na
bezpieczenstwo i komfort zamieszkania. Gmina podejmuje systematycznie dziatania majace
na celu zwiekszenie bezpieczenstwa drogowego, dlatego tez w najblizszych latach bedzie
kontynuowata modernizacje i rozbudowe drég gminnych i wewnetrznych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca (chodniki, oswietlenia) oraz bedg tworzone nowe Sciezki rowerowe.

Jednym z najwazniejszych czynnikdw wspierajgcych rozwdj Gminy jest wysoka dostepnosé
komunikacyjna zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna. Gmina Olsztynek w ostatnich latach
poprawita dostepnos¢ komunikacyjng, jednakze nalezy zbada¢ potrzeby mieszkarncéw (pod
katem dojazdu do pracy, szkoty i ustug publicznych) i wdrozy¢ wypracowane rozwigzania.

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej oraz inwestycje w infrastrukture powoduja
zwiekszenie zainteresowania gming pod katem rozwoju mieszkalnictwa. Mieszkalnictwo
nalezy do najwazniejszych zadan wifasnych gminy. Nowe inwestycje w zakresie logistyki czy
produkcji wymagajg zapewnienia pracownikow, ktérzy sg obecnie dowozeni do zaktadow
pracy pracowniczym transportem zbiorowym, co z jednej strony zwieksza koszty
funkcjonowania przedsiebiorstw, a z drugiej wydtuza pracownikom czas przeznaczony na
dojazdy, spedzany poza domem. W celu wsparcia mozliwosci osiedlania sie pracownikow
samorzagd powinien podjg¢ dziatania majace na celu zwiekszenie podazy terendw
przeznaczonych pod mieszkalnictwo oraz mieszkan, zaréwno w formule wynajmu, jak
i wiasnosci prywatnej. Uruchomione nowe tereny zabudowy mieszkaniowe] wielorodzinnej
juz otrzymaty pozwolenia na budowe i sg obecnie na réznych etapach zagospodarowania, co
poskutkowato istotnym zmniejszeniem rezerwy tych terenédw w gminie. Kwestie
mieszkaniowe - zaréwno w sferze dziatan planistycznych, jak i inwestycyjnych - stajg sie w
zwigzku z tym jednym z wazniejszych zadan stawianych organom samorzadu, na ktére nalezy
odpowiedzied.

Rozwdj infrastruktury sportowo—rekreacyjno—wypoczynkowej w catej gminie jest niezbedny
ze wzgledu na dostosowanie tej oferty do dzieci, mtodziezy i dorostych, jak rowniez w celu
rozwoju funkcji turystycznej na terenie Gminy. Profesjonalna oferta turystyczna to nie tylko
baza noclegowa i gastronomiczna, to takze miejsca, gdzie turysci bedg mogli spedzi¢ aktywnie
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czas (np. trasy rowerowe, sitownie zewnetrzne, skate parki, place zabaw) lub biernie (np. na
zagospodarowanej plazy nad jeziorem, w parku).

Gmina musi pamietaé, ze zrownowazony rozwdéj Gminy musi by¢ spdjny z zatozeniami
prowadzonej polityki przestrzennej oraz nie powodowaé negatywnych skutkdéw w gminnej
przestrzeni. Gospodarowanie przestrzenig bedzie oparte o polityke przestrzenng okreslong
W niniejszej strategii oraz o jej narzedzie wykonawcze — plan ogdlny Gminy Olsztynek, a takze
tworzone i aktualizowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w tabeli ponize;j.
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Tabela 2. Cel strategiczny nr 1

CEL STRATEGICZNY |

Uporzadkowana i estetyczna przestrzen

CEL OPERACYJNY

(B el N4 Sukcesywne sporzgdzanie rozwoj zabudowy mieszkaniowe;j z Stopien pokrycia miejscowymi
przestrzeni miejscowych planow zachowaniem fadu przestrzennego planami zagospodarowania

publicznej zagospodarowania o swiekszenie funkcjonalnoseil preestrzeni przc.estrzennego powierzchni
przestrzennego w celu objecia Gminy [%]
nimi jak najwiekszego obszaru poprawa estetyki i funkcjonalnosci . . .

) s . Liczba miejscowych planow
Gminy reprezentatywnych obiektéw gminnych .
zagospodarowania

Poprawa jakosci, funkcjonalnosci i przestrzennego uwzgledniajgcych
dostepnosci istniejgcych zasady zréwnowazonego rozwoju
przestrzeni publicznych [szt.]
Ochrona zabytkow Liczba obiektéw i miejsc o

znaczeniu kulturowym

Dbatos¢ o miejsca kultu .
poddanych renowacji [szt.]

religijnego, miejsca o znaczacej
wartosci historycznej i kulturowe;j

Zachowanie terendw zieleni,
le$nych i rolnych

. Rozbudowa i Budowa i modernizacja drég poprawa estetyki przestrzeni Dtugos¢ rozbudowanych drég
modernizacja gminnych [km]

infrastruktury . . . L .
- Wspodtpraca z Powiatowa Sh’szq podnoszenie bezpieczefistwa drogowego D.’rugosc vyybudowanych Sciezek

Drogowa oraz Zarzadem Drég pieszych i rowerowych [km]
Wojewddzkich w zakresie

rozbudowa sieci drogowej na terenie Gminy
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1.3. Rozbudowa
infrastruktury
rekreacyjno-
sportowe;j
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budowy, rozbudowy i
modernizacji drég powiatowych i
wojewddzkich

Budowa, rozbudowa i
modernizacja chodnikow,
oswietlenia, parkingéw

Objecie monitoringiem miejsc
szczegoblnie niebezpiecznych

Budowa $ciezek pieszych i
rowerowych

Usuwanie barier
architektonicznych na drogach, w
szczegolnosci poprzez tworzenie
podjazdow, sygnalizacji
dzwiekowej

Budowa wschodniej obwodnicy
Olsztynka

Utworzenie spdéjnej sieci sciezek
pieszych i rowerowych

Budowa, rozbudowa i
modernizacja infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej (boiska
wielofunkcyjne, przyszkolne sale
sportowe, otwarte strefy
aktywnosci np. skatepark, place
zabaw, parki, sitownie
zewnetrzne, itp.)

poprawa stanu jakosci drég na terenie
Gminy

poprawa bezpieczenstwa pieszych poprzez
rozbudowe oswietlenia i chodnikéw przy
kluczowych odcinkach drog

rozbudowa sieci tras pieszych i rowerowych

zachecenie mieszkancow do korzystania z
transportu rowerowego

poprawa oferty turystycznej i rekreacyjnej
Gminy

poprawa aktywnosci fizycznej mieszkancow
poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego

mieszkarncdw Gminy o charakterze
sportowo-rekreacyjnym

Dtugos$é wybudowanych
chodnikoéw [km]

Liczba wybudowanych punktow
oswietleniowych [szt.]

Liczba powstatych punktow
monitoringu [szt.]

Liczba usunietych barier
architektonicznych [szt.]

Liczba nowych i
modernizowanych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych [szt.]

Liczba organizacji pozarzagdowych
dziatajgcych w obszarze sportu
wspieranych przez Gmine [szt.]

Liczba zorganizowanych imprez
sportowych w ciggu roku [szt.]
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1.4. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Wspdtpraca z organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi w
obszarze sportu i turystyki

Organizowanie i wspieranie
imprez sportowo-rekreacyjnych

Dostosowanie lokalnego systemu
publicznej komunikacji
autobusowej do potrzeb
mieszkancdw Gminy

Wspotpraca ze zwigzkami
miedzygminnymi i
stowarzyszeniami w ramach
poprawy dostepnosci
przestrzennej Gminy

Wspotpraca z sgsiednimi gminami
majgca na celu
utworzenie/utrzymanie wspalnej
sieci transportu zbiorowego

Wdrazanie niskoemisyjnych
rozwigzan w transporcie
publicznym

Utworzenie spdjnej sieci sciezek
rowerowych z sgsiednimi
gminami

zwiekszenie wykorzystania komunikacji
publicznej

zmniejszenie emisji zanieczyszczen i CO2 do
atmosfery zwigzanej z tzw. emisjg liniowg

Liczba istniejgcych linii
komunikacji zbiorowej [szt.]

Dtugosc linii autobusowych [km]

Liczba przystankéw
autobusowych na terenie Gminy
[szt.]

Liczba oséb korzystajgca z
transportu publicznego
[osoba/rok]
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1.5. Bogata oferta
mieszkaniowa

Zr6afo: opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Wyznaczenie w gminnych
dokumentach planistycznych
nowych terenéw
mieszkaniowych w celu
pokrycia rosngcego
zapotrzebowania na funkcje
mieszkaniowg

Objecie strefami
planistycznymi zwigzanymi z
funkcjg mieszkaniowa terenéw
rozproszonej zabudowy
mieszkaniowej, nieobjetych
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego

Urealnienie rzeczywistej
chtonnosci terenéw
mieszkaniowych w gminie
poprzez rozdzielenie funkcji
mieszkaniowej od funkcji
rekreacyjnej zabudowy

Zwiekszenie podazy terenéw mieszkaniowych

Objecie aktem planowania przestrzennego
zabudowy rozproszonej

Wykazanie rzeczywistej chtonnosci i
zapotrzebowania na funkcje mieszkaniowag w
odrdznieniu do rekreacji indywidualnej

Powierzchnia stref planistycznych
dotyczacych zabudowy
mieszkaniowej

Powierzchnia terendw objetych
aktem planowania
przestrzennego

Liczba ludnosci, dla ktérej nalezy
okresli¢ zapotrzebowanie na
funkcje mieszkaniowa
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Cel Il. Poprawiajgca sie jakos¢ zycia mieszkancow

Czynnikami poprawiajagcymi jakos¢ 2zycia mieszkancéw oprécz omoéwionej wczesniej
przestrzeni publicznej, drég oraz dostepnosci komunikacyjnej jest réwniez rozwdj oferty
edukacyjnej, zdrowotnej, spotecznych, kulturalnej i bazy sportowo-rekreacyjnej
wzmacniajacej aktywnos¢ mieszkancow.

Najtrudniejszym wyzwaniem stojacym przed niejedng jednostka samorzadu terytorialnego
jest pogtebiajgcy sie problem demograficzny. Gmina powinna zachecac¢ do osiedlenia sie na jej
terenie poprzez przygotowanie mozliwosci osadniczych zwigzanych z przygotowaniem planéw
zagospodarowania przestrzennego, uzbrajaniem terendw, dostepem do ustug spotecznych,
w tym tworzeniem placowek ztobkowych i przedszkolnych. Gmina musi zapewni¢ wysoka
jakos¢ ustug edukacyjnych oraz wysoki poziom ksztatcenia, w tym organizacja zajec
pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Ponadto powinno sie podejmowac dziatania
w celu wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy poprzez rozbudowe bazy szkolnej
wraz z doposazeniem w niezbedny sprzet. Dlatego tez Gmina Olsztynek bedzie budowata
kompleks sportowo-rekreacyjny z boiskami wielofunkcyjnymi na terenie wiejskim (m.in.
w Waplewie).

Jednym z gtéwnych probleméw demograficznych jest pogtebiajgce sie zjawisko starzenia
spoteczenstwa. Dlatego tez Gmina zmuszona jest do zmiany polityki senioralnej i poszerzenia
ustug dla senioréw. Gtdwnym zadaniem Gminy w tym obszarze bedzie dostosowywanie
placéwek zapewniajgcych opieke oraz pobyt seniorom, a takie osobom ze szczegdlnymi
potrzebami i wykluczonym spotecznie (m.in. chorym, niepetnosprawnym, uzaleznionym itd.)
wraz z ofertg zajec integracyjnych.

Ponadto zostanie podniesiony poziom swiadczonych ustug kulturalnych. Gmina Olsztynek
bedzie realizowata zadanie polegajgce na polepszeniu warunkdw dziatalnosci MDK poprzez
realizacje umowy z PKP i adaptacji zabytkowego budynku dworca. Budowa nowego Domu
Kultury wptynie na atrakcyjnos¢ kulturalng Olsztynka oraz umozliwi organizowanie nowych
imprez kulturalnych, spetniajgcych oczekiwania mieszkancow, poprawi réwniez ich jakos¢ oraz
pozwoli na organizowanie nowych zajeé kulturalnych i két zainteresowan. W pierwszym
okresie po zakoriczeniu budowy hastem promocyjnym bedzie: OLSZTYNECKI DOM KULTURY —
NOWE OTWARCIE NA KULTURE! Gmina Olsztynek wzbogaci oferte wydarzen i imprez
kulturalnych integrujgcych mieszkancéw w kazdym wieku.

Dopetnieniem dziatan podejmowanych w obszarze spotecznym bedzie integracja
mieszkancéw i ich zwiekszenie poczucia tozsamosci regionalnej poprzez wspodtprace
i wspieranie organizacji pozarzadowych, jak rowniez wzmocnienie komunikacji

Z mieszkancami.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w tabeli ponizej.
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Tabela 3. Cel strategiczny nr 2

CEL OPERACYJNY

2.1. Wzmocnienie kapitatu

ludzkiego

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

CEL STRATEGICZNY I

Poprawiajgca sie jakos¢ zycia mieszkancow

Stworzenie nowych miejsc w
ztobku

Dostosowanie liczby placéwek
przedszkolnych oraz godzin ich
funkcjonowania do potrzeb
mieszkancéw oraz poprawa
dostepnosci miejsc

Racjonalizacja struktury
placéwek oswiatowych w
zaleznosci od zmian struktury
demograficznej

Poprawa bazy przedszkolnej i
szkolnej

Doposazenie placowek
oswiatowych w niezbedny sprzet,
pomoce naukowe i
najnowoczesniejsze narzedzia
sprzyjajace realizacji procesu
ksztatcenia i rozwoju
intelektualnego

wzrost potencjatu kapitatu
ludzkiego

wzrost liczby miejsc w
placowkach opiekunczych dzieci
do 3 roku zycia

poprawa atrakcyjnosci oferty
edukacyjnej na obszarze Gminy

poprawa jakosci ksztatcenia w
gminnych placéwkach
edukacyjnych

zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
zajec pozalekcyjnych

poprawa wynikéw ksztatcenia
uczniow

wzrost kwalifikacji zawodowych
mieszkancow

spadek poziomu bezrobocia

Liczba utworzonych miejsc opieki
nad dzieémi do lat 3 [szt.]

Liczba doposazonych placowek
edukacyjnych [szt.]

Liczba dzieci uczestniczacych w
programach i projektach
dotyczacych edukacji oraz
wychowania [osoba]

Srednie wyniki nauczania w
szkotach [%]

Liczba oséb bezrobotnych
uczestniczacych w programach/
projektach aktywizujgcych
[osoba]

Udziat bezrobotnych w liczbie
mieszkancow w wieku
produkcyjnym [%]
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Udziat placéwek oswiatowych w  wzrost atrakcyjnosci osadniczej
programach i projektach Gminy

dotyczacych edukacji oraz

wychowania

Wsparcie uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

Organizacja zajeé pozalekcyjnych

Edukacja uczniéw i mtodziezy w
zakresie rozwoju kreatywnosci,
przedsiebiorczosci i
odpowiedzialnosci spotecznej

Dopasowanie oferty edukacyjnej
szkét do lokalnego rynku pracy

Animowanie dialogu na rzecz
lokalnego rynku pracy

Wspieranie najbardziej
uzdolnionych poprzez specjalne
systemy stypendialne i nagrody

Aktywizacja oséb bezrobotnych

Wsparcie oséb Wspieranie wtgczenia dopasowanie oferty ustug do Liczba wspartych jednostek
seldgerdegi e dlliedens g | spotecznego i aktywna integracja  zmieniajgcej sie struktury infrastruktury senioralnej [szt.]
spotecznych i polityka 0s6b zagrozonych ubdstwem lub  demograficznej

. . Liczba zorganizowanych form
senioralna wykluczeniem spotecznym

aktywnosci oséb starszych,
Stworzenie warunkéw

wszechstronnej aktywnosci oséb
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niepetnosprawnych, chorujacych
i starszych

Wzrost partycypacji spotecznej i
obywatelskiej oséb
niepetnosprawnych, chorujgcych
i starszych

Zwiekszenie dostepnosci
przestrzeni publicznej oraz
réznych form opieki i wsparcia
dla oséb o ograniczone;j
samodzielnosci

Poprawa warunkow socjalno-
bytowych oséb i rodzin
mieszkajgcych w gminie

Wzmocnienie kompetencji

mieszkancow sprzyjajgcych
aktywnosci, samodzielnosci
i zaradnosci zyciowe;j

Ograniczenie barier
utrudniajgcych dostep do
aktywizacji zawodowej, w tym
0s6b w szczegdlnie trudnej
sytuacji na rynku pracy

Wzmocnienie rodzicow i
opiekundéw w zakresie opieki i
wychowania dzieci

wzrost integracji spotecznej oséb
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

zapewnienie dziennej i
catodobowe] opieki nad osobami
starszymi i chorymi

integracja oséb starszych

zagospodarowanie czasu
wolnego senioréw

stworzenie mozliwosci
samodzielnego zatatwienia spraw
dla senioréw i 0soéb ze
specjalnymi potrzebami

niepetnosprawnych
i chorujgcych [liczba oséb]

Liczba podmiotéw $wiadczgcych
ustugi dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.]

Liczba oséb z
niepetnosprawnosciami
korzystajacych z ustug
spotecznych [liczba osdb]

Liczba obiektéw, w ktérych
zlikwidowano bariery [szt.]

Liczba oséb korzystajacych z
pomocy spotecznej z tytutu

ubdstwa, bezrobocia [liczba
rodzin]

Liczba bezrobotnych z terenu
gminy, ktorzy wzieli udziat w

réznych formach aktywizacji

zawodowej [liczba osob]

Liczba oséb korzystajgcych z
pomocy spotecznej z tytutu
alkoholizmu, narkomanii,
przemocy w rodzinie; liczba
rodzin [liczba oséb w rodzinach]

Liczba zrealizowanych
programow edukacyjno-
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Stworzenie warunkéw do
wszechstronnego rozwoju dzieci i
mtodziezy

Zapewnienie rodzinom
doswiadczajgcym trudnosci
dostepu do specjalistycznego
i kompleksowego wsparcia

Zwiekszenie swiadomosci
spotecznej w obszarze zjawisk
dysfunkcyjnych.

Wzmocnienie oddziatywan
profilaktycznych, prewencyjnych
i kompensacyjnych w obszarze
dysfunkcji spotecznych

Poprawa dostepu oséb i rodzin
do pomocy specjalistycznej w
zakresie przemocy w rodzinie i
uzaleznien.

Podejmowanie wspdtpracy z
organizacjami pozarzagdowymi na
rzecz wsparcia senioréw i oséb z
niepetnosprawnosciami

Rozwijanie aktywnych form
spedzania czasu przez osoby
starsze

profilaktycznych/liczba
uczestnikow

Liczba oséb, ktére skorzystaty ze
wsparcia w ramach Punktu
Informacyjno-Konsultacyjnego, w
tym osdéb doswiadczajgcych
przemocy w rodzinie i uzaleznien
(Punkt) [liczba o0sdb]

Liczba wszczetych procedur
Niebieskie Karty [szt.]

Liczba zakonczonych procedur
Niebieskie Karty [szt.]
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2.3. Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej i oferty kulturalnej

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Dostosowanie oferty
wypoczynkowo-rekreacyjnej do
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

Usuwanie barier
architektonicznych w
instytucjach publicznych

Rozbudowa infrastruktury i
oferty kulturalnej dla
mieszkancow

Organizacja imprez kulturalnych
integrujacych mieszkancow

Wzmocnienie wspoétpracy z
organizacjami dziatajgce w
obszarze kulturalnym

Rozwdj oferty kulturalnej
poprzez budowe nowych swietlic
wiejskich

Sukcesywne zwiekszanie
ksiegozbioru tradycyjnego, a
takze cyfrowego

Liczba nowych i
zmodernizowanych obiektéw
kulturalnych [szt.]

poszerzenie oferty spedzania
czasu wolnego wsrod
mieszkancow o charakterze

kulturalnym Liczba oséb uczestniczgcych w

wydarzeniach kulturalnych
[osoba]

zaspokojenie potrzeb
kulturalnych mieszkancow

zwiekszenie swiadomosci Liczba imprez kulturalnych [szt.]
walorow turystycznych i
rekreacyjnych wsréd

mieszkarncdw Gminy

Liczba oséb korzystajgcych ze
wspartej infrastruktury [liczba
0s0b]

integracja spoteczna

mieszkancow

wysoka jakos¢ ustug
opiekuniczych i oferta kulturalno-
integracyjna dla senioréow

zwiekszenie aktywnosci
mieszkarncéw w wydarzeniach o
réoznym charakterze
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2.4. Poprawa bezpieczenistwa
mieszkancow

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

System wsparcia ochrony
zdrowia oraz pomocy i integracji
spotecznej

Ksztattowanie postaw
prozdrowotnych

Prowadzenie dla mieszkarncéw
dziatan w zakresie edukacji
zdrowotnej, profilaktyki zdrowia i
zdrowego stylu zycia

Objecie monitoringiem miejsc
szczegolnie niebezpiecznych i
narazonych na dewastacje

Wsparcie Ochotniczej Strazy
Pozarnej

Promowanie bezpieczenstwa
wsrod dzieci i mtodziezy
Wspodtpracowanie w zakresie
bezpieczenstwa ze stuzbami
Policji, Strazy Miejskiej i Strazy
pozarnej

Wspotpracowanie z podmiotami
zewnetrznymi w zakresie

wzmacnianie tozsamosci
spotecznej i kulturowej
mieszkancow

promocja Gminy na zewnatrz

stata kontrola drdg i kluczowych
miejsc na terenie Gminy poprzez
punkty monitoringu miejskiego
poprawa zdrowotnosci
mieszkancow

poprawa bezpieczenistwa
pacjentow

przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

podniesienie standardu
Swiadczonych ustug leczniczych

poprawa dostepnosci do ustug
medycznych o charakterze
ogolnym i specjalistycznym

poprawa bezpieczeristwa
pozarowego

Liczba powstatych punktéw
monitoringu [szt.]

Liczba wspartych przez gmine
programow zdrowotnych [szt.]

Liczba oséb, ktdre skorzystaty z
poszczegdlnych programéw
profilaktycznych [osoba]

Liczba wspartych osrodkow
zdrowia [szt.]

Liczba porad w ramach
podstawowej i specjalistycznej
opieki zdrowotnej [szt.]

Liczba wspartych obiektow
Ochotniczej Strazy Pozarnej [szt.]

Liczba realizowanych projektéw z
zakresu bezpieczenstwa [szt.]

Liczba zmodernizowanych
/wybudowanych budynkéw
Komisariatu Policji [szt.]
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2.5. Wzmocnienie wspotpracy z
mieszkancami

Zr6afo: opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

zabezpieczen imprez na terenie
gm. Olsztynek ( agencje
ochronny)

Uczestnictwo w projektach
zwigzanych z promowaniem
bezpieczenstwa

Prowadzenie biezgcej analizy
bezpieczenstwa na terenie gminy
Olsztynek

Modernizacja/budowa nowego
budynku Komisariatu Policji

Wspotpraca i wspieranie
organizacji pozarzagdowych

Wzmocnienie komunikacji z
mieszkarcami

Wspieranie rozwoju wolontariatu

Podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do zwiekszenia
poczucia tozsamosci regionalnej
mieszkancow

Promocja dziatalnosci zespotow
artystycznych / sportowych

zwiekszenie poczucia tozsamosci
spotecznej mieszkancow

integracja mieszkancow

zwiekszenie udziatu organizacji
pozarzgdowych w realizacji zadan
zleconych

budowanie relacji miedzyludzkich

Liczba przeprowadzonych dziatan
wspierajgcych organizacje
spoteczne [szt.]

Liczba dziatajgcych na obszarze
Gminy stowarzyszen, kot
gospodyn wiejskich, [szt.]

Liczba zespotéw artystycznych /
sportowych [szt.]
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Cel Ill. Dynamiczny rozwoj gospodarczy

Cel strategiczny lll zaktada dalszy rozwdj gospodarczy Gminy, ktéry powinien opierad sie na
zasadach zréwnowazonego rozwoju, czyli dazenie do réwnowagi pomiedzy potrzebami
gospodarczymi a ochrong srodowiska.

Niewatpliwie  pofozenie  komunikacyjne  Gminy  Olsztynek  sprzyja rozwojowi
przedsiebiorczosci, dlatego tez nalezy dazy¢ do wzrostu liczby przedsiebiorstw
zarejestrowanych na terenie Gminy, ale réwniez nalezy poszukiwa¢ nowych rozwigzan
gospodarczych, tworzgcych miejsca pracy dla mieszkaricéw. Dlatego tez nalezy wykorzystac
potencjat gospodarczy Gminy, przygotowywaé tereny inwestycyjne i pozyskiwa¢ nowych
inwestorow poprzez promocje Gminy oraz kompetentng kadre Punktu Obstugi Inwestora.

Ze wzgledu na walory przyrodnicze Gmina Olsztynek posiada potencjat rozwoju turystyki.
Gmina powinna poprawié i rozwingc¢ infrastrukture turystyczng i wypoczynkowgq oraz budowaé
Sciezki rowerowe. W tym celu Gmina powinna wspotpracowa¢ z przedsiebiorcami
prowadzgcymi osrodki wypoczynkowe, organizacjami pozarzgdowymi w celu rozwoju
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz promocji turystycznej Gminy.

Zgodnie ze Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
Olsztynek gminne rolnictwo powinno opieraé sie w przewazajgcej mierze na uprawie roslin.
Natomiast zgodnie z ustaleniami planu zagospodarowania wojewddztwa nalezy przyjgc
kierunek intensyfikacji produkcji roslinnej ze wspieraniem rolnictwa ekologicznego. Szybki
rozwdj technologiczny sektora rolniczego powoduje, ze producenci dgzg do poprawienia
procesdw w celu zachowania wydajnosci ekonomicznej oraz konkurencyjnosci gospodarstw
rolnych, szczegdlnie w obszarze zaawansowanych technologii wysokiej jakosci. Ponadto
zmieniajg sie rowniez zachowania konsumentéw, coraz czesciej wybierajg produkty
prozdrowotne.

Obszary wiejskie w catej Europie zmagajga sie z podobnymi wyzwaniami: odptywem mitodych
ludzi, starzeniem sie spoteczenstwa, zanikiem podstawowych ustug, brakiem srodkéw na
inwestycje. Nie inaczej jest na tych, potozonych w Polsce — zwtaszcza na wschodzie kraju
i daleko od duzych miast. Méwi sie w tym kontekscie o tzw. zagrozeniu btednym kotem upadku
wsi. Koncepcja Smart Villages ma z zatozenia tagodzi¢ te negatywne tendencje. Jednym
z narzedzi majg by¢ technologie cyfrowe i innowacje spoteczne, przyczyniajgce sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow, polepszania dostepnosci i standardu ustug publicznych i lepszego
wykorzystania zasobdow lokalnych. Jednoczesnie, koncepcje Smart Villages wyrdznia jej
wrazliwos$¢ terytorialna, co najprosciej modwigc, sprowadza sie do dostosowywania
podejmowanych dziatan do potrzeb spotecznosci lokalnych na jak najnizszym poziomie
osadniczym.®

Sprawne zarzgdzenia Gming pozwala na planowanie strategiczne, a dzieki temu na realizacje
konkretnych zadan zwigzanych z diugofalowg wizjg rozwoju. Ze wzgledu na wielos¢ celow
i zadan oraz ograniczone mozliwosci kadrowe, organizacyjne i finansowe wystepuje
koniecznos¢ wyboru priorytetéw realizacyjnych. Ponadto dla bardziej widocznych efektéw,

5> Internet, https://smartwies.pl//articles/spolecznosc/smart-wies-najczesciej-zadawane-pytania/
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Gmina powinna kontynuowac wspoétprace z mieszkancami, organizacjami pozarzgdowymi,
przedsiebiorcami, jak rowniez z miastami i gminami partnerskimi.

Dzieki rozwojowi gospodarczemu Gminy poprawi sie sytuacja na rynku pracy, wzrosna
dochody Gminy, a tym samym Gmina bedzie mogta zapewni¢ mieszkancom podstawowg
infrastrukture techniczng i spoteczna.

Powyzsze cele operacyjne stanowié bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w tabeli ponize;j.
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Tabela 4. Cel strategiczny nr 3

CEL OPERACYJNY

3.1. Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

CEL STRATEGICZNY Il

Dynamiczny rozwdj gospodarczy

Dostosowanie zapisow
miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego
do potrzeb rozwoju
przedsiebiorczosci

Tworzenie stref aktywnosci
gospodarczej dla dziatalnosci
produkcyjnej, logistycznej lub
ustugowe;j

Skomunikowanie terenéw
inwestycyjnych z gtéwnymi drogami
dojazdowymi

Przygotowanie i promocja terendéw
inwestycyjnych

Wsparcie rozwoju lokalnych
producentéw i produktow

Wzmocnienie wizerunku gminy
przyjaznej przedsiebiorcom

zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

przygotowane strefy aktywnosci
gospodarczej

zwiekszenie liczby ofert
inwestycyjnych na obszarze
Gminy

zwiekszenie liczby nowych
inwestycji

zwiekszenie liczby
przedsiebiorstw na terenie
Gminy

wzrost przedsiebiorczosci wsréd
mieszkaricow Gminy

zwiekszenie atrakcyjnosci
lokalnego rynku pracy

spadek bezrobocia wsréd
mieszkancow

Liczba utworzonych programoéw
wsparcia dla przedsiebiorcow
[szt.]

Liczba wspartych przedsiebiorstw
[szt.]

Liczba nowych podmiotéw
gospodarczych na terenie Gminy
[szt.]

Liczba podmiotéw
zarejestrowanych w rejestrze
REGON na 1 tys. mieszkaricow
[szt.]

Liczba podmiotéw nowo
zarejestrowanych w rejestrze
REGON na 1 tys. mieszkarncow
[szt.]

Powierzchnia terenéw
przygotowanych na cele
inwestycyjne [ha]
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3.2. Rozwdj turystyki

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Ekonomia spotfeczna

Organizacja corocznych spotkan z
przedsiebiorcami z terenu Gminy

Tworzenie miejsc wypoczynku i
rekreacji dla rodzin z dzie¢mi

Wsparcie i promocja prywatnych
podmiotéw dziatajgcych w obszarze
turystyczno-sportowo-
rekreacyjnym

Rozwdj systemu wielofunkcyjnych
drdg turystycznych, gtéwnie
rowerowych potgczonych z
miejscami odpoczynku

Wspieranie inicjatyw zwigzanych z
budowa, rozbudowg i modernizacja
bazy noclegowej, biwakowej i
kempingowej

Wspdtpraca z organizacjami
pozarzadowymi, samorzagdowymi i
przedsiebiorcami w celu
utrzymania, poprawy i rozbudowy
infrastruktury turystycznej Gminy

promocja lokalnych producentow
i ich wyrobdw

wzmochienie wizerunku gminy
przyjaznej przedsiebiorcom

poprawa oferty turystyczne;j i
rekreacyjnej Gminy

zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej Gminy

poszerzenie bazy hotelowej i
gastronomicznej

poszerzenie oferty rekreacyjnej
oraz oferty spedzania czasu
wolnego dla mieszkancéw i
turystow

spadek bezrobocia wsréd
mieszkancow

Udziat bezrobotnych w liczbie
mieszkancow w wieku
produkcyjnym [%]

Liczba wspartych przedsiebiorstw
[szt.]

Liczba utworzonych w
sotectwach stref rekreacyjno-
wypoczynkowych [szt.]

Liczba miejsc wypoczynku i
rekreacji dla rodzin z dzie¢mi
[szt.]

Dtugos¢ wybudowanych
wielofunkcyjnych drég
turystycznych [km]

Liczba oddanych lub
zmodernizowanych miejsc
noclegowych [szt.]

Liczba umoéw wspotpracy w
zakresie utrzymania, poprawy i
rozbudowy infrastruktury
autystycznej Gminy [szt.]
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3.3. Rozwdj rolnictwa
ekologicznego

3.4. Promocja gospodarcza
gminy

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Tworzenie w sotectwach stref
rekreacyjno-wypoczynkowych i
obszaréw o funkcjach turystycznych

Promocja oferty turystycznej

Wspieranie innowacyjnych
technologii i rolnictwa precyzyjnego

Propagowanie ekologicznych upraw
rolnych i lokalnych targowisk

Wzrost wykorzystania OZE w
rolnictwie ekologicznym

Transfer wiedzy

Organizacja szkolen z programu
dziatan majacych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia wod
azotami pochodzacymi ze Zzrodet
rolniczych oraz zapobiegania
dalszemu zanieczyszczeniu

Wspdtpraca z organizacjami
zewnetrznymi i stowarzyszeniami,
ktorych Gmina jest cztonkiem

Udziat w targach, konferencjach
Rozwdj informacji wizualnej

Udziat Gminy we wspdlnych akcjach
promocyjnych z podmiotami
zewnetrznymi

zwiekszanie udziatu rolnictwa
ekologicznego i lokalnej produkcji
rolnej jako perspektywicznych
gatezi rolnictwa

zwiekszenie swiadomosci postaw
mieszkancow i konsumentow
zwigzanych z produktami
wysokiej jakosci

wzrost atrakcyjnosci turystycznej,
inwestycyjnej Gminy

spadek bezrobocia wsréd
mieszkancow

Liczba podmiotéw gospodarczych
zajmujgcych sie produkcja
rolnictwa ekologicznego [szt.]

Liczba szkolen z programu
dziatan majacych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia
waéd azotami pochodzgcymi ze
zrédet rolniczych oraz
zapobiegania dalszemu
zanieczyszczeniu [szt.]

Liczba podjetych dziatan
promocyjnych w ramach
wspotpracy z organizacjami
zewnetrznymi i stowarzyszeniami
[szt.]

Liczba turystéw odwiedzajgcych
Gmine [0s.]
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Liczba targéw/konferencji, na
ktorych promowano Gmine [szt.]

3.5. Sprawne zarzadzanie Wspdtpraca z organizacjami realizacja zatozonych celéw i Wysokos¢ dochodu wiasnego na
Gming zewnetrznymi i stowarzyszeniami kierunkow dziatan 1 mieszkanca

Wspodtpraca z gminami partnerskimi  wzrost dochoddw wtasnych Wysokos¢ wydatkéw na 1
Organizacja corocznych spotkan z il mieszkancow
przedsiebiorcami z terenu Gminy wzrost jakos$ci poziomu zycia Liczba umoéw z organizacjami
Udziat Gminy we wspdlnych akcjach mieszkaricow pozarzadowymi [szt.]
promocyjnych z gminami wzrost efektywnosci wspétpracy  Liczba miast i gmin partnerskich
partnerskimi z innymi podmiotami [szt.]

Organizacja dla mieszkancow gminy
i miasta przedsiewzie¢ majgcych na
celu przeciwdziata¢ wykluczeniu
cyfrowemu

Wdrozenie wiekszej liczby ustug
dostepnych przez Internet, aplikacji
mobilnych i innych systeméw
informatycznych

Wspieranie dziatan i wspotpraca z
Mtodziezowg Radg Miejskq i
srodowiskiem senioralnym

Realizacja dziatan zwigzanych z
cyberbezpieczeristwem

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Cel IV. Ochrona srodowiska naturalnego

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed gminami jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu ochrony $rodowiska naturalnego. Jego jakos¢ wptywa na postrzeganie Gminy wsrod
mieszkancéw jako miejsca do zycia, odwiedzjgcych i turystéw jako miejsca do wypoczynku
oraz postrzeganie przez przedsiebiorcéw i rolnikdw jako miejsca do rozwoju rolnictwa
ekologicznego.

Gmina Olsztynek bedzie realizowata kompleksowe dziatania proekologiczne m.in. majgce na
celu rozwéj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, ktére zaréwno wptyng na poprawe jakosci
wadd powierzchniowych i podziemnych, a takze na poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Gmina podejmie takze dziatania majgce na celu adaptacje do zmian klimatu, przeciwdziatanie
skutkom suszy, ochrony terendw lesnych, zwiekszenia retencji wodnej oraz rozwoju zielone;j
i btekitnej infrastruktury.

Gmina bedzie kontynuowata realizacje inwestycji w zakresie termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej, wymiany Zrédet zaopatrzenia w ciepto, wprowadzania rozwigzan
technologicznych optymalizujgcych zuzycie mediow.

Wspierane bedg inwestycje majgce na celu zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ponadto dziatan optymalizujgcych wymaga réwniez gospodarka odpadami. Zgodnie z GUS
corocznie wzrasta masa zebranych odpaddw zmieszanych na terenie gminy. Dodatkowo
nalezy zintensyfikowac¢ dziatania zwigzane 2z usunieciem azbestu z terenu gminy.
W perspektywie do 2032 roku caty kraj powinien zosta¢ oczyszczony z wyrobdw azbestowych.

Realizujgc powyzszy cel strategiczny wazne jest rdwniez prowadzenie dziatan promocyjnych
i promowanie postaw proekologicznych wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez
organizacje konkursdw i innych wydarzen propagujacych ochrone srodowiska.

Powyzsze cele operacyjne stanowié¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w tabeli ponizej
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Tabela 5. Cel strategiczny nr 4

CEL OPERACYJNY

4.1. Rozbudowa infrastruktury

technicznej

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

CEL STRATEGICZNY IV

Ochrona srodowiska naturalnego

Rozbudowa i modernizacja sieci
wodno-kanalizacyjnej

Rozbudowa i modernizacja
oczyszczalni sciekow

Modernizacja uje¢ uzdatnia wody

Tworzenie warunkow do
rozbudowy szerokopasmowej
sieci internetowej

System wsparcia indywidualne;j
gospodarki wodno-$ciekowe;j

polepszenie jakosci istniejgcej
sieci wodociggowej i
kanalizacyjne

poprawa jakosci wod
powierzchniowych i
podziemnych

polepszenie jakosci powietrza
dzieki
rozwojowi sieci gazowej

zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy

ograniczenie problemu
wykluczenia cyfrowego wsréd
mieszkaricow Gminy

zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z nowo
wybudowanej infrastruktury
technicznej

Dtugos$¢ rozbudowane;j sieci
wodociggowej [km]

Dtugos$¢ rozbudowane;j sieci
kanalizacyjnej [km]

Dtugos¢ nowo wybudowanej sieci
gazowej [km]

Procent mieszkancéw majacych
dostep do sieci wodociggowe;j
[%]

Procent mieszkarncéw majacych
dostep do sieci kanalizacyjnej [%]
Procent mieszkancéw majacych

dostep do sieci gazowej [%]

Liczba mieszkancéw
korzystajacych z dostepu do
szerokopasmowego Internetu
[0s.]

42



4.2. Wspieranie gospodarki
niskoemisyjnej

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Wymiana Zrddet ciepta w
budynkach z programu
dofinansowan do wymiany
zrédet ciepta na proekologiczne
w budynkach mieszkalnych

Utworzenie sieci punktow
pomiarowych/zakup urzadzen
monitorujgcych jakos¢ powietrza
na obszarze Gminy

Termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej

Wdrazanie niskoemisyjnych
rozwigzan w transporcie
publicznym

Rozwigzania niskoemisyjne dla
transportu indywidualnego

Ograniczenie niskiej emisji przez
budowe S$ciezek pieszych i
rowerowych

rozwigzywaniu problemow z
zakresu gospodarki wodno-
Sciekowej

zabezpieczenie Gminy przed
negatywnymi skutkami zmian
klimatycznych

stata kontrola jakosci powietrza
atmosferycznego

ograniczenie emisji szkodliwych
substancji do atmosfery z
tradycyjnych zrddet ciepta

poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw

zwiekszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrodtami ciepta

ograniczenie wptywu dziatalnosci
cztowieka na srodowisko
przyrodnicze Gminy

ograniczenie emisji szkodliwych
substancji do atmosfery z
komunikacji

Liczba wybudowanych
przydomowych oczyszczalni
Sciekéw [szt.]

Liczba zmodernizowanych zrédet
ciepta [szt.]

Liczba i moc wykorzystywanych
na terenie gminy nowych
ekologicznych zrédet energii
[szt.]

Liczba wybudowanych jednostek
wytwarzania energii cieplnej z
OZE [szt.]

Liczba obiektow poddanych
termomodernizacji [szt.]

Szacowany spadek emisji gazow
cieplarnianych [Mg CO2/rok]

llos¢ zaoszczedzonej energii
elektrycznej [MWh/rok]

llos¢ zaoszczedzonej energii
cieplnej [GJ/rok]

Dtugos$¢ wybudowanych sciezek
pieszych i rowerowych [km]
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. Rozwdj gospodarki opartej
na OZE

. Poprawa jakosci pozostatych
komponentéw srodowiska

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Tworzenie warunkéw do
rozbudowy instalacji OZE na
obszarze Gminy

Wspieranie inwestycji majacych
na celu zwiekszenie
wykorzystania odnawialnych
zrodet energii

Wsparcie dziatan w zakresie
utworzenia systemu matej i duzej
retencji

Wprowadzanie elementow
zielonej infrastruktury w
przestrzeni gminne;j

Wykorzystanie rekreacyjno-
wypoczynkowe wodnej
infrastruktury na terenie miasta

Wsparcie i egzekwowanie dziatan
majacych na celu likwidacje
nielegalnych wysypisk Smieci

Wsparcie wymiany azbestowych
pokryé dachowych oraz innych
elementéw konstrukcyjnych
zawierajgcych azbest

Wykorzystanie obszaréw lesnych
oraz ich najblizszego sgsiedztwa

zwiekszenie udziatu energii
pozyskiwanej ze zrédet
odnawialnych

zwiekszenie swiadomosci
mieszkanncéw w zakresie ochrony
srodowiska oraz postepowania z
odpadami

poprawa ekologicznego
wizerunku Gminy

ograniczenie wptywu dziatalnosci
cztowieka na srodowisko
przyrodnicze Gminy

liczba nowych instalacji
odnawialnych zrdédet energii na
terenie Gminy [szt.]

Liczba zlikwidowanych dzikich
wysypisk smieci [szt.]

Liczba zbiornikéw retencyjnych
oraz punktéw matej retencji
wodnej [szt.]

Powierzchnia terendw zieleni na
obszarze Gminy [ha]

Liczba mieszkarncéw korzystajgca
Z wymiany azbestowych pokry¢
dachowych oraz innych elementéw
konstrukcyjnych zawierajacych
azbest [osoba]

Liczba przeprowadzonych
wydarzen proekologicznych w
ciggu roku [szt.]
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Zrédfo: opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

dla realizacji programow z
zakresu rekreacji, wypoczynku i
edukacji

Promowanie postaw
proekologicznych wsrdd dzieci,
mtodziezy i dorostych poprzez
organizacje konkurséw i innych
wydarzen propagujacych
ochrone srodowiska

45
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2.3. Planowane dziatania w ramach OSI| okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

W Strategii Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego wyszczegblniono obszary strategicznej interwencji (OSI).
Obszary strategicznej interwencji zostaty wyrdznione poprzez integracje dwdch podejs¢é —
regionalnego i krajowego. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego wskazano kilka obszaréw funkcjonalnych, ktérych zasiegi
odpowiadajg celom realizacji polityki rozwoju wojewddztwa. Drugie, regionalne kryterium
wyodrebnienia OSI opiera sie o wieloletniag wspodtprace partneréw/jednostek samorzadu
terytorialnego.®

Zgodnie ze Strategig Wojewddztwa Gmina Olsztynek wskazana jest w OSI Miasta CITTASLOW
oraz OSI Tygrys warminsko-mazurski.

OSI Cittaslow charakteryzuje jeden z wiekszych ubytkéw ludnosci oraz spétek z udziatem
zagranicznym, a takize niewielki wzrost zamoznosci. Wzrost liczby osdéb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkancéw jest najnizszy wsrdéd  wszystkich
wyodrebnionych obszaréw. Jednoczesnie odnotowac nalezy znaczgcych wzrost liczby miejsc
pracy na 1000 mieszkaricOw oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkaricow.’

Rysunek 1. OSI Miasta CITTASLOW

Zrédto: Warmin’sko—Mazurs‘kie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, Facebook Cittaslow Polska

6 Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
7 Ibidem
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Tabela 6. Cele strategiczne a OSI Miasta CITTASLOW — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty interwencji

Oczekiwana zmiana

przestrzenna
Kompt:tt?n.qe Rozwiniete relacje edukacja — Rozwiniete funkcje miast —
przysziosci rynek pracy osrodkow lokalnych
Rozwiniete kompetencje (edukacyjne)
kluczowe i programy
podnoszace kwalifikacje
mieszkancow
Rozwinieta e-administracja
Inteligentna . Dobrze przygotowana oferta Rozwiniete funkcje miast —
produktywnos¢ . . . . .
inwestycyjna osrodkow lokalnych (warunki
dla prowadzenia biznesu)
Kreatywrja’\ Korzystne warunki dla wiaczenia Rozwiniete funkcje miast —
aktywnos¢ . .
spotecznego osrodkéw lokalnych (kultura,
opieka medyczna)
Fundarnenty Silny kapitat spoteczny Dobrze rozwiniete potaczenia
rozwoju wspierany licznymi projektami komunikacyjna miast i ich
wspotpracy najblizszego otoczenia
Wysoki udziat OZE w bilansie
energetycznym miasteczek
Wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego

Natomiast kryterium wyboru OSI Tygrys warminisko-mazurski jest obszar wskazany w Strategii
z 2013 roku na podstawie pofozenia osrodka gminnego w odlegtosci maksymalnie 15 km od
drogi nr 7 i nr 16. Na tym obszarze wystepuje przede wszystkim konieczno$¢ dynamizacji
procesow rozwojowych oraz wzmocnienie konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej

regionu.

47



Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Rysunek 2. OSI Tygrys warmirisko-mazurski

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego

Tabela 7. Cele strategiczne a OSI Tygrys warmirisko-mazurski — perspektywa 2030

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji  Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Kompetencje Wzmocnienie kompetencyjne Zapobieganie wymywaniu

przysztosci organizacji oddziatujgcych na mieszkancow z wojewddztwa

caty region

Inteligentna Rozwdj inteligentnych Wzrost powigzan

produktywnos¢ specjalizacji funkcjonalnych wewnatrz
obszaru

Przygotowanie najlepszych
terendw inwestycyjnych Rozszerzanie oddziatywania na
obszary sagsiednie

Kreatywna Wspotpraca sieciowa na arenie -

aktywnos¢ krajowej i miedzynarodowej

Fundamenty Realizacja inwestycji Spéjnosc terytorialna regionu
rozwoju infrastrukturalnych

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

2.4. Obszary strategicznej interwencji w gminie Olsztynek

Zgodnie z rozwigzaniami ustawowymi, zapisanymi w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, obszarami specjalnej polityki s3 m.in. obszary strategicznej interwencji (OSI).

OSI to terytoria wymagajace wsparcia zewnetrznego w celu wzmocnienia wewnetrznego
potencjatu rozwoju lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i (lub) spoteczno-
gospodarczym. Wyrdznia sie dwa obszary:
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— 0 niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i (lub) przyrodniczych,

wymagajace interwencji zewnetrznych,

— obszary wzrostu - o charakterze obszaréow funkcjonalnych — aktualnie istniejgcych lub

mozliwych do wykreowania o szczegélnie korzystnych wtasciwosciach przyrodniczych lub

spoteczno-ekonomicznych dla rozwoju.?

W ramach niniejszej Strategii wyznaczono pieé obszaréw strategicznej interwenc;ji:

1. OSI Aktywnos¢ Gospodarcza
2. OSI Turystyka

3. OSI Rolnictwo ekologiczne
4. OSl Infrastruktura

Rysunek 3. Mapa Obszarow Strategicznej Interwencji na terenie miasta Olsztynek

Uktad komunikacyjny
drogl krajowe
drogi powiatowe
drogi gminne

=+ Linia_kolejowa

Obszary Strategicznej Interwencji
[ o Infrastruktura

. 0OSI Aktywnos¢ Gospodarcza
@ OSI Turystyka

Zrédto: Urzqd Miejski w Olsztynku

8 P. Sleszynski, J. Barski, M. Degorski, T. Komornicki, Delimitacja obszarow strategicznej interwencji panistwa: obszarow

wzrostu i obszaréw problemowych
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Rysunek 4. Mapa Obszardw Strategicznej Interwencji na terenie gminnym
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0S| AKTYWNOSC GOSPODARCZA

W dobie gospodarki rynkowej to przedsiebiorcy dokonujg wyboréw lokalizacyjnych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Natomiast zadaniem gminy jest stworzenie
konkurencyjnych, w stosunku do innych gmin, warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Kryterium delimitacji:

Obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju gospodarczego Gminy Olsztynek, pofozone sg
poza istniejgcymi jednostkami osadniczymi jak i tereny zlokalizowane w granicach
administracyjnych miasta Olsztynka. Zgodnie ze Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania  przestrzennego  gminy  Olsztynek  podstawowym  kierunkiem
zagospodarowania tych obszardw jest dalszy rozwdj zabudowy zwigzanej z szeroko pojeta
wytwodrczoscig i ustugami takimi jak: spedycja, magazynowanie, zaktady naprawcze, handel
hurtowy i detaliczny zwigzany z budownictwem, przemystem oraz innymi ustugami
niezwigzanymi z podstawowymi potrzebami ludnosci.

Uzasadnienie OSI

Rozwdj przedsiebiorczosci jest konieczny dla zapewnienia wzrostu gospodarczego kazdej
jednostki samorzadu terytorialnego. Zatem gminy powinny podejmowa¢ odpowiednie
dziatania na rzecz tworzenia sprzyjajgcych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a takze dziatan wspierajgcych rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw.

Waznym czynnikiem stymulujgcym procesy rozwojowe w gminie powinno byé wsparcie dla
tworzenia i rozwoju terendw inwestycyjnych oraz stref aktywnosci gospodarczej znaczacych

pod wzgledem obszaru oraz wyraznie wzmacniajgcych potencjat regionu do przyciggania
nowych inwestycji.
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Rysunek 5. 0SI AKTYWNOSC GOSPODARCZA na terenie miasta Olsztynek
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Rysunek 6. 0S|I AKTYWNOSC GOSPODARCZA na terenie gminnym
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Tabela 8. Oczekiwane skutki interwencji OSI Przedsiebiorczosc a cele Strategii

Cele strategiczne Cele operacyjne Oczekiwane skutki interwencji
Uporzadkowana i estetyczna Poprawa estetyki zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzen przestrzeni publicznej przestrzeni

Rozbudowa i modernizacja rozbudowa sieci drogowej

infrastruktury drogowej na terenie Gminy
Poprawiajaca sie jakos¢ Wzmocnienie kapitatu wzrost potencjatu kapitatu
zycia mieszkancéw ludzkiego ludzkiego

wzrost kwalifikacji
zawodowych mieszkancéw

spadek poziomu bezrobocia

wzrost atrakcyjnosci
osadniczej Gminy

Dynamiczny rozwdéj Wsparcie rozwoju zwiekszenie atrakcyjnosci
gospodarczy przedsigbiorczosci inwestycyjnej Gminy

zwiekszenie atrakcyjnosci
lokalnego rynku pracy

spadek bezrobocia wsréd
mieszkancow

Ochrona srodowiska Rozwdj gospodarki opartej zwiekszenie udziatu energii
naturalnego na OZE pozyskiwanej ze zrédet
odnawialnych

Zrédto: opracowanie wtasne

OSI TURYSTYKA

Zasoby srodowiska naturalnego i kulturowego sprawiajg, ze turystyka moze stac sie waznym
czynnikiem rozwoju Gminy Olsztynek. W celu efektywnego wykorzystania potencjatu
turystycznego oraz podnoszenia konkurencyjnosci sektora, nalezy kontynuowac
kompleksowe dziatania inwestycyjne, ktérych celem bedzie poprawa dostepnosci
atrakcyjnych obiektéw i obszaréw, a takze wzrost standardu $wiadczonych ustug.

Kryterium delimitacji:
Obszar o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju réznych form turystyki, zwigzanych z walorami
przyrodniczo-krajobrazowymi oraz kulturowymi, potozony na terenie Gminy Olsztynek.

Uzasadnienie OSI

Gospodarka turystyczna dzieki istniejgcym uwarunkowaniom i potencjatom, ma szanse staé
sie jedng z wiodacych dziedzin gospodarki w gminie Olsztynek. W poréwnaniu do innych
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turystycznych regionéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego, pozycja gminy Olsztynek nie
jest az tak wystarczajaco silna i konkurencyjna.

Na rzecz rozwoju turystyki w regionie dziataja wtadze samorzagdowe wspierajac rézine
inicjatywy i promocje, np. Polska Krajowa Sie¢ Miast Cittaslow w ramach Miedzynarodowej
Sieci Miast Cittaslow. Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego wojewddztwo warminsko-mazurskie kojarzone nie tylko z aktywnym
wypoczynkiem nad jeziorami, ale takze z wizerunkiem regionu czystego, spokojnego,
ekologicznego z bogatg ofertg turystyki aktywnej w réznych formach oraz kuchnig regionalng.
Gtdwnymi czynnikami wptywajgcymi na atrakcyjnos¢ turystyczng regionu sg cechy
fizycznogeograficzne: najwieksza w kraju liczba jezior, urozmaicona rzezba terenu, duze
kompleksy lesne oraz wysoka, nie tylko w skali kraju, ale i Europy, jako$¢ i stan Srodowiska
przyrodniczego (liczne obszary przyrodnicze prawnie chronione). Jednoczesnie rozwijajaca sie
infrastruktura  turystyczna i okototurystyczna stwarza mozliwosci rozszerzania
i uatrakcyjniania oferty dla turystow. Wszystkie te czynniki stanowig podstawe do tworzenia
przewagi konkurencyjnej regionu.

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
baza noclegowa zbiorowego zakwaterowania koncentruje sie gtéwnie w rejonach
atrakcyjnych turystycznie w miastach, ale rowniez na obszarach wiejskich, w tym w gminie
Olsztynek. Do miast i gmin charakteryzujgcych sie najwiekszg intensywnoscig ruchu
turystycznego zaliczany jest Olsztynek. Ponadto wedtug Planu, Olsztynek zaliczany jest do
miast petnigcych  funkcje osrodkéw obstugi  ruchu turystycznego o znaczeniu
ponadregionalnym.
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Uktad komunikacyjny

Rysunek 7. OSI TURYSTYKA na terenie miasta Olsztynek
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Rysunek 8. OSI TURYSTYKA na terenie gminnym

- Obszary rozwoju zabudowy
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Cele strategiczne

Uporzagdkowana i estetyczna
przestrzen

Tabela 9. Oczekiwane skutki interwencji OSI Turystyka a cele Strategii

Cele operacyjne

Poprawa estetyki
przestrzeni publicznej

Oczekiwane skutki

interwencji

zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury drogowej

rozbudowa sieci tras
rowerowych

Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjno-sportowej

poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego
mieszkancéw Gminy o
charakterze sportowo-
rekreacyjnym

Poprawiajaca sie jakos¢
zycia mieszkancéw

Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej i oferty kulturalnej

poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego
wsrod mieszkancow o
charakterze kulturalnym

zwiekszenie swiadomosci
waloréw turystycznych i
rekreacyjnych wsréd
mieszkarncéw Gminy

Dynamiczny rozwdéj
gospodarczy

Rozwdj turystyki

poprawa oferty turystycznej
i rekreacyjnej Gminy

zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej Gminy

Ochrona srodowiska
naturalnego

Poprawa jakosci pozostatych
komponentdéw srodowiska

poprawa ekologicznego
wizerunku Gminy

Zrédto: opracowanie wtasne

OSI ROLNICTWO EKOLOGICZNE

Duza liczba gospodarstw ekologicznych z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktdre bazuja

na walorach regionu (czyste srodowisko, tradycyjne podejscie do gospodarowania) stanowi

potencjat do tworzenia specjalizacji regionu na skale krajowa, oparta o wytwarzanie

produktéw metodami ekologicznymi. W strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-

mazurskiego okreslono inteligentnga specjalizacje regionu - Zywno$¢ wysokiej jakosci.

Kryterium delimitacji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju rolnictwa ekologicznego w gminie Olsztynek.
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Uzasadnienie OSI

Zdrowa 2zywno$¢ wysokiej jakosci cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
konsumentéw, dlatego tez odnotowuje sie sukcesywnie rosngcy udziat producentéw
ekologicznych, pojawia sie wiele ciekawych innowacji. Opracowywanie, a potem wdrozenie
zastosowan inwestycyjnych, stworzenie know-how gospodarstw ekologicznych moze sprawié,
ze produkcja ekologiczne bedzie odgrywata jeszcze wieksze znaczenie na polskim rynku.®

Przeciwdziatanie zmianom klimatu, ochrona $rodowiska i zmiana produkcji, dystrybucji
i konsumpcji zywnosci na bardziej ekologiczny to dziatania wspierane nie tylko przez Samorzad
Wojewddztwa, ale rowniez przez Komisje Europejska w dziataniach opisanych w Europejskim
Zielonym tadzie. Dzieki produkcji wysokiej jakosci zywnosci o niskim wptywie na srodowisko
rolnictwo ekologiczne odegra zasadniczg role w rozwoju zréwnowazonego systemu
zywnosciowego dla UE.

Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce jest w fazie dynamicznego rozwoju. Popyt na produkty
ekologiczne w Polsce jest ograniczony i skoncentrowany w duzych osrodkach miejskich.
Dystrybucja zywnosci z gospodarstw na rynek ma czesto charakter lokalny lub regionalny.
Sprzedaz odbywa sie bezposrednio od rolnika, na targach i targach ekologicznych lub
w sklepach z zywnoscig ekologiczng. Od pewnego czasu do duzych sklepéw detalicznych
wprowadzane sg produkty ekologiczne. Szacuje sie, ze istnieje ok. 3 tys. sklepdéw
specjalistycznych z tzw. zdrowg zywnoscig. Placéwki te dziatajg gtéwnie w duzych
aglomeracjach, ale coraz czesciej wiecej sklepdw zaczyna dziata¢ réwniez w miejscowosciach
ponizej 100 tys. mieszkaricow.©

W Spétdzielni Ostoja Natury w Tomaszynie tworzony jest rolniczy ekosystem jutra. To model
gospodarstwa referencyjnego — smart village, w ktédrym produkowana jest zywnos¢ najwyzszej
jakosci, a potem dystrybuowana jest z pomieciem posrednikéw. Kazda z pieciu ,Farm”!!
tworzacych spoétdzielnie, w innowacyjny, a jednoczes$nie zgodny z tradycyjnymi rozwigzaniami
i jednoczesnie korzystny dla srodowiska sposdb, wptywa na budowe bezodpadowego oraz
bardzo efektywnego ekosystemu.

Gtéwnym wyzwaniem Ostoi Natury jest stworzenie programu dla gospodarstw o areale
ponizej 100 ha umozliwiajgcego transformacje produkcji z konfekcjonowanej na ekologiczng,
charakteryzujgca sie wysokg jakoscig produktu przy jednoczesnej minimalizacji negatywnych
skutkéw dla srodowiska naturalnego.

Program Ostroi Natury — Wioska 3.0. zaktada przygotowanie kompletnego know how
dotyczacego aspektow funkcjonowania gospodarstwa ekologicznego, takich jak:

— Metody produkcji dostosowane do warunkéw glebowych i klimatycznych

— Zestaw rozwigzan technologicznych

9 Internet, https://ostojanatury.pl/

10 Smart Village Strategy of Tomaszyn

1 Farma Zywnosci Organicznej (BIO), Farma Innowacji, Farma Zielonej Energii, Farma Kultury, Farma Zdrowia
(wiecej w Zatgczniku nr 1 Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Olsztynek)
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— Oferta optymalnego parku maszynowego

— Robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcji rolnej i przetwérstwa

— Budowa nowoczesne] platformy dystrybucji umozliwiajgcej interakcje z klientami
i sprzedaz bezposrednia

— Dostep do banku nasion (materiat siewny BIO)

— Budowa wzorcowego samowystarczalnego, bezodpadowego siedliska dla
gospodarstw wiejskich

— Woypracowanie sprawdzonego i dziatajgcego modelu biznesowego. 2

2 Internet, https://ostojanatury.pl/
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Rysunek 9. OSI ROLNICTWO EKOLOGICZNE

- Obszary rozwoju zabudowy

Uktad komunikacyjny
s drogi krajowe

= drogi wojewodzkie

drogi powiatowe

drogi gminne
= = Linia_kolejowa

Obszary Strategicznej Interwencji
@ 05l Rolnictwo Ekologiczne

Zrédto: Urzqd Miejski w Olsztynku
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Tabela 10. Oczekiwane skutki interwencji OSI Rolnictwo ekologiczne a cele Strategii

Oczekiwane skutki

Cele strategiczne Cele operacyjne
s . . interwencji
Uporzadkowana i estetyczna Poprawa estetyki zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzen przestrzeni publicznej przestrzeni
wzrost potencjatu kapitatu
ludzkiego
o o o ) wzrost kwalifikacji
Poprawiajaca sie jakos¢ Wzmocnienie kapitatu zawodowych mieszkaricow
zycia mieszkancow ludzkiego
spadek poziomu bezrobocia
wzrost atrakcyjnosci
osadniczej Gminy
zwiekszanie udziatu
. . . . rolnictwa ekologicznego i
Dynamiczny rozwaj Rozwdj rolnictwa . . .
. lokalnej produkgcji rolnej
gospodarczy ekologicznego . i
jako perspektywicznych
gatezi rolnictwa
. . . . . iek ie udziat i
Ochrona srodowiska Rozwdj gospodarki opartej ZWIg s?eme u ZI? u enerel
pozyskiwanej ze zrédet
naturalnego na OZE )
odnawialnych

Zrédto: opracowanie wtasne

OSI INFRASTRUKTURA

Duze znaczenie dla zmniejszania dystansu pomiedzy wsig i miastem oraz dla podnoszenia
atrakcyjnosci terenéw wiejskich ma poprawa stanu technicznego infrastruktury wiejskiej.
Infrastruktura techniczna jest jednym z podstawowych elementéw zagospodarowania
przestrzennego i decyduje w znacznej mierze o mozliwosciach rozwoju inicjatyw
gospodarczych, a takze o modernizacji produkcji rolniczej, rozwoju osadnictwa i ochronie
$rodowiska przyrodniczego.

Kryterium delimitacji:
Obszar niezwodociggowany i nieskanalizowany w gminie Olsztynek.

Uzasadnienie OSI

Gmina Olsztynek w ostatnich latach rozbudowywata sie¢ wodociggowa i kanalizacji sanitarnej.
Jednakze w dalszym ciggu wystepuje znaczna rdznica stopnia korzystajgcych z wodociggu
i kanalizacji sanitarnej pomiedzy miastem, a obszarami wiejskimi. W celu poprawy jakosci

13 E. Berkowska, H. Rasz, D. Stankiewicz, Infrastruktura techniczna wsi
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zycia ludnosci i stanu $rodowiska przyrodniczego Gmina bedzie realizowata dziatania
infrastrukturalne w tym zakresie. Brak systemowych rozwigzan gospodarki sciekowej jest
istotnym ograniczeniem dla zréwnowazonego rozwoju Gminy.

Rysunek 10. OSI INFRASTRUKTURA na terenie miasta Olsztynek

Uktad komunikacyjny
drogi krajowe
drogi powiatowe
drogi gminne
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D 0slI Infrastruktura

Zrédto: Urzqd Miejski w Olsztynku
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Rysunek 11. OSI INFRASTRUKTURA na terenie gminnym

- Obszary rozwoju zabudowy
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Zrédto: Urzqd Miejski w Olsztynku
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Tabela 11. Oczekiwane skutki interwencji OSI Infrastruktura a cele Strategii

Cele strategiczne Cele operacyjne Oczekiwane skutki

interwencji

rozwoj zabudowy

Uporzadkowana i estetyczna Poprawa estetyki mieszkaniowej z
przestrzen przestrzeni publicznej zachowaniem tadu
przestrzennego

zapewnienie dziennej i

p . e iakodd W . . . h
_0|:'>raw.|ajqca :slelja 0s¢ sparcie c?sob zagrozonyc catodobowej opieki nad
zycia mieszkarncéw wykluczeniem spotecznych osobami starszymi i chorymi
zwiekszenie atrakcyjnosci
Dynamiczny rozwaj Wsparcie rozwoju inwestycyjnej Gminy
gospodarczy przedsiebiorczosci przygotowane strefy
aktywnosci gospodarczej
zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z nowo
wybudowanej infrastruktury
Ochrona srodowiska Rozbudowa infrastruktury technicznej
naturalnego technicznej

poprawa jakos$ci wéd
powierzchniowych i
podziemnych

Zrédto: opracowanie wtasne

2.5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model przedstawiony w Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030 wynika przede
wszystkim z dotychczasowej polityki rozwoju gminy oraz planowanych kierunkdéw interwencji.
Rysunki modelu stanowig zatgczniki do tekstu Strategii.

Krétka charakterystyka obszaréw i kierunki interwencji

1. W zakresie infrastruktury technicznej zaplanowano:
— Poprawe infrastruktury drogowej (drég, chodnikéw, sciezek rowerowych, oswietlenia)
przyczyni sie do zwiekszenia mobilnosci i bezpieczeristwa mieszkancéw.
— Rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej.
— Modernizacje oczyszczalni Sciekdw.
2. W zakresie infrastruktury spotecznej zaplanowano:
— Budowe boiska wielofunkcyjnego w ZSP w Waplewie.
— Rewitalizacje dawnego dworca w celu adaptacji pomieszczen na siedzibe Miejskiego
Domu Kultury.
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— Budowe infrastruktury turystycznej.
— Ochrone zabytkow.

2.6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Model funkcjonalno-przestrzenny gminy Olsztynek ukierunkowany zostat na realizacje
gtéwnych celdw polityki przestrzennej, podnoszac tym samym jej konkurencyjnosé
gospodarczg oraz atrakcyjnos¢ inwestycyjng, mieszkaniowa i turystyczng gminy. Wzmocnienie
potencjatu gminy mozliwe jest dzieki ksztattowaniu optymalnej struktury uzytkowania
i prowadzeniu polityki przestrzenne;j.

Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465) ponizszej tabeli
oméwiono ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie.
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Tabela 12. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie Olsztynek

Nazwa obszaru Tresc ustalen i rekomendacji

Zasady ochrony Przyjmuje sie gtéwne kierunki ochrony srodowiska przyrodniczego na terenie gminy obejmujace:
srodowiska i jego — zabezpieczenie terendw o duzych wartos$ciach przyrodniczych i krajobrazowych zgodnie z zasadami ochrony
zasob6w, w tym obowigzujacymi na ich terenie,
gcc:\:ioe:‘r/za — ochrone bioréznorodnosci biologicznej i zrdwnowazone wykorzystanie systemu przyrodniczego,
e i' — ochrone powietrza, gleb, wod powierzchniowych i podziemnych oraz ich jakosci,
krajobrazu — racjonalne gospodarowanie zasobami sSrodowiska, w tym kopalinami,
— zapewnienie i utrzymanie funkcjonalnosci systemu rowoéw i kanatéw melioracyjnych,
— prowadzenie skutecznej akcji edukacyjno-promocyjno-informacyjnej.
Przyjmuje sie nastepujgce zasady polityki przestrzennej w zakresie:
o ochrony powietrza:

— wdrazanie gospodarki niskoemisyjnej (m.in. termomodernizacje budynkéw, stosowanie efektywnych
energetycznie i niskoemisyjnych zrédet ciepta lub paliw statych wysokiej jakosci, wykorzystanie energii
odnawialnej) i adaptacja do postepujgcych zmian klimatycznych;

— poprawa ptynnosci ruchu drogowego poprzez modernizacje nawierzchni drég, przebudowe skrzyzowan;

— ograniczenie zjawiska ,,rozlewania sie zabudowy”;

— rozwdj i wspieranie alternatywnych srodkéw transportu poprzez budowe tras rowerowych i pieszo-
rowerowych;

— kontrole w zakresie spetniania norm i standardéw ochrony powietrza atmosferycznego;

o ochrony przyrody:

— stosowanie aktéw prawnych, z ktérych wynikajg m.in. zakazy, nakazy iograniczenia w sposobie
zagospodarowania i uzytkowania terenu w odniesieniu do ustanowionych form ochrony przyrody
wystepujgcych w granicach gminy;

— ochrona wartos$ciowych siedlisk roslinnych i zwierzecych przed wycinkg i zniszczeniem;

— ochrona i pielegnacja zieleni, w tym urzadzonej;

— zachowanie i ochrona ciekéw wodnych oraz terenéw podmoktych;

o ochrony krajobrazu:
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— ograniczenie rozpraszania zabudowy jako czynnika obnizajgcego efektywnos$é¢ infrastrukturalng oraz
degradujgcego krajobraz;

— sukcesywne obejmowanie obszaréw rozwojowych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego,

— utrzymanie i podnoszenie waloréw krajobrazowych gminy;

— wspieranie rolnictwa ekologicznego;

— ochrona i renowacja istniejgcych uktaddw zieleni, w tym terendéw zieleni urzadzonej i cmentarzy.

Przyjmuje sie zachowanie wartosci dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz doébr kultury wspotczesnej poprzez
nastepujace priorytety:

ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr kultury wspdétczesnej;
ochrona zieleni zabytkowej (cmentarze, aleje przydrozne, zielen towarzyszgca kapliczkom i budynkom);
ksztattowanie obszaréw wokoét terendw i obiektéw zabytkowych w celu podnoszenia wartosci lokalnej przestrzeni
i podkreslenia waloréw zabytkowych, z poszanowaniem charakteru zabytku;

dazenie do uczytelnienia przebiegu muréw miejskich i dawnych kwartatéw miejskich;

ochrona historycznego uktadu ulic i placéw;

zabezpieczenie i utrzymanie zabytkow w jak najlepszym stanie,

wszystkie obiekty zabytkowe podlegajg ochronie na mocy prawa, w tym ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami.

Przyjmuje sie nastepujgce kierunki dziatan ksztattujgcych optymalng strukture zagospodarowania przestrzennego
terenéw wraz z rozwojem sieci osadniczej:

prowadzenie racjonalnej gospodarki przestrzennej zgodnie z zasadami projektowania urbanistycznego, co pozwoli
na ograniczenie powstawania niepozgdanych i nieekonomicznych uktadéw zabudowy;

ksztattowanie wyodrebnionych stref urbanizacji i terenéw otwartych;

poprawa jakosci przestrzeni publicznych;

projektowanie przestrzeni z uwzglednieniem osob ze szczegdlnymi potrzebami;

kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy z mozliwoscia jej uzupetnienia;

ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcja rolng a zabudowa mieszkaniowg;

68



Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

tworzenie spdjnego i jednolitego wizerunku obszaréw o funkcjach mieszkalnych;

ksztattowanie zieleni m.in. poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacji;

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej m.in. poprzez ukfad drég publicznych i Sciezek rowerowych;
poprawa dostepnosci infrastruktury ustug spotecznych (przedszkola, place zabaw, obiekty sportowe skwery);

w planowaniu terendw mieszkaniowych, nalezy zapewni¢ ochrone ogdlnodostepnych miejsc i mozliwosci
tworzenia nowych przestrzeni publicznych (zielencéw, parkéw, placdw zabaw, terendw sportowo-rekreacyjnych
itp.) przy zachowaniu historycznych zatozen, uktadéw urbanistycznych i przestrzeni publicznych;

ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o kompleksowo rozwigzany szkielet uktadu
komunikacyjnego, o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy;

porzagdkowanie struktur przestrzennych mozliwie z zachowaniem skali i form zabudowy charakterystycznej dla
terenéw wiejskich;

sukcesywne uzbrajanie terendw urbanizacji w sie¢ wodociggowa i kanalizacyjng;

dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej do potrzeb danego obszaru;

Wskazuje sie szczegdlne potrzeby i zadania w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

potozenie gminy na trasie najwazniejszych szlakéw komunikacyjnych wojewddztwa, pomiedzy miastem
wojewddzkim a miastami powiatowymi, ktére w najblizszych latach beda generowaty zwiekszong liczbe
mieszkancow (np. gmina Nidzica — jednostka wojskowa, gmina Stawiguda — obiekty logistyczne),

wykorzystanie zwiekszonej dostepnosci komunikacyjnej gminy, wynikajgcej w szczegdlnosci z obecnosci szlakéw
komunikacyjnych o znaczeniu krajowym i zwigzanego z tym otwarcia na nowych mieszkafncow;

wysokie walory turystyczne i historyczne, powodujgce zwiekszony ruch turystyczny;

wysokie walory przyrodnicze, tworzgce z gminy ,,miejsce do zycia” oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
atrakcyjnos¢ gminy pod katem zaplecza mieszkaniowego dla studentow;

wypetnienie powstatego deficytu terendw zabudowy mieszkaniowej poprzez istotne zwiekszenie oferty terendw,
rozdzielenie w realizacji polityki przestrzennej gminy funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej i rekreacji
indywidualnej tak na poziomie planistycznym, jak i operacyjnym, ksztattowanie zabudowy rekreacji indywidualnej
(letniskowej) jako odrebnej funkcji zabudowy z wtasciwymi jej uwarunkowaniami lokalizacji;

adaptacja rozproszonej zabudowy w dokumentach planistycznych, w szczegdlnosci poprzez ustalanie dla niej stref
planistycznych czy klas przeznaczen stosownie do obszaru zagospodarowanego w ramach dziatek budowlanych, z
jednoczesnym ograniczeniem dalszego rozpraszania.
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Na terenie Gminy nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego o powierzchni sprzedazy powyzej
2 000 m?.

Kluczowe inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym, moga by¢ lokalizowane na podstawie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego lub przepisdw specustaw na terenie catej gminy i obejmujg m.in.:
— ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych obiektéw o waznych
funkcjach lokalnych i ponadlokalnych;
— ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych;
— zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa, infrastruktura piesza
i rowerowa wraz z infrastrukturg towarzyszacy);
— modernizacja, przebudowa i budowa nowych drég gminnych w celu zapewnienia witasciwej obstugi
komunikacyjnej nowych terendw inwestycyjnych i mieszkaniowych;
— wyprowadzenie ruchu samochoddéw ciezarowych z miasta;
— dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach i w centrum miasta;
— dalsza rozbudowa lub budowa sieci i obiektéw infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej;
— budowa, modernizacja i remonty linii elektroenergetycznych;
— usprawnianie systemu gospodarki odpadami;
— remonty i modernizacje (w tym termomodernizacje) obiektdw uzytecznosci publicznej;
— modernizacja istniejgcych placowek oswiatowych i kulturalnych;
— w planowaniu terendw ustugowych stanowigcych inwestycje celu publicznego nalezy zapewni¢ ochrone
ogoélnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni publicznych (zielencéw, parkéw, placow
zabaw, terendéw sportowo-rekreacyjnych itp.).

— rozbudowa i budowa nowych drég, w tym sciezek pieszych i rowerowych w celu zapewnienia optymalnej obstugi
komunikacyjnej;

— budowa wschodniej obwodnicy Olsztynka;

— modernizacja, remont, przebudowa istniejgcych drég wraz z infrastrukturg towarzyszaca;

— rozbudowa, modernizacja i remonty istniejgcej sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej;
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modernizacja i rozbudowa istniejgcej sieci elektroenergetycznej;

przebudowa urzadzen grzewczych w celu zastosowania efektywnych energetycznie i niskoemisyjnych zrodet
ciepta lub paliw statych wysokiej jakosci,

wykorzystanie energii odnawialnej;

zwiekszanie dostepnosci miejsc oraz przestrzeni do spotkan, rekreacji i sportu, w tym realizacja ogélnodostepnej
infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej.

Przyjmuje sie polityke w zakresie urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW przy

czym:

inwestycja bedzie mogta nastgpié¢ wytgcznie na podstawie obowigzujgcych przepisdw prawa w tym zakresie;
lokalizacja nowych terendéw elektrowni stonecznych w odlegtosci nie mniejszej niz 100 m od stref planistycznych
wyznaczanych w planie ogélnym, dopuszczajgcych funkcje mieszkaniows;

lokalizacja nowych terendéw elektrowni wiatrowych zgodnie z przepisami o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych;

ksztattowanie otoczenia elektrowni w aktach planowania przestrzennego, w szczegdlnosci od strony terendw
mieszkaniowych, w sposéb urozmaicajacy krajobraz, w szczegdlnosci poprzez planowanie réznych form zieleni
izolacyjnej, krajobrazowej czy estetycznej, zieler oparta o rodzimy skfad gatunkowy;

uktad paneli fotowoltaicznych w elektrowniach stonecznych nalezy dostosowaé¢ do uksztattowania terenu,
uwzgledniajac przebieg linii hipsometrycznych w celu unikniecia maskowania istniejgcego uksztattowania terenu;
preferowane obszary lokalizacji nowych elektrowni stonecznych to tereny zdegradowane, po bytych Pafistwowych
Gospodarstwach Rolnych, zwirowniach, przy drogach ekspresowych i na gruntach najnizszej klasy bonitacyjnej;
wyklucza sie lokalizacje nowych elektrowni na obszarach chronionego krajobrazu i obszarach Natura 2000;

ich lokalizacja i budowa nie bedzie miata negatywnego wptywu na walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy.

Przyjmuje sie polityke w zakresie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko przy czym:

przedsiewziecia mogace zawsze znaczgco oddziatywaé na Srodowisko nalezy lokalizowaé poza terenami
przeznaczonymi pod zabudowe mieszkaniowg oraz poza ustalonymi strefami ochrony sanitarnej uje¢ waod;
ograniczenie to nie dotyczy infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz innych urzadzen i obiektdw,
niezbednych do prawidtowego funkcjonowania tych terenéw;
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lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko winna odbywac sie przy zapewnieniu
takiego ich usytuowania oraz z zastosowaniem takich rozwigzan technicznych, technologicznych Ilub
organizacyjnych, ktére zapewniajg nierozprzestrzenianie sie czynnikéw ucigzliwych na okoliczne tereny zabudowy
przeznaczonej na pobyt ludzi oraz terendéw rekreacyjno-wypoczynkowych a takze nie powodujg zagrozen dla
jakosci ptodéw rolnych, sadowniczych lub ogrodniczych pobliskich terenach;

lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko na obszarach objetych formami ochrony
przyrody zgodnie z przepisami regulujgcymi funkcjonowanie tych obszaréw, w tym zakazami i ograniczeniami w
zagospodarowaniu terenu;

ostateczna realizacja danego przedsiewziecia uzalezniona bedzie od wptywu planowanej dziatalnosci na
Srodowisko i warunki zycia ludzi, ktéry okresli¢ nalezy na podstawie stosownych dokumentéw z zakresu ocen
oddziatywania na sSrodowisko.

Zasady Przyjmuje sie polityke ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej poprzez zasade racjonalnej gospodarki
ksztattowania rolnej i le$nej:

rolniczej i lesnej
przestrzeni
produkcyjnej

wzmacnianie roli rolniczej przestrzeni produkcyjnej w petnieniu funkcji ekologicznych;

przeciwdziatanie intensyfikacji rolniczej produkcji zwierzecej poprzez ustalenie maksymalnej obsady budynku
inwentarskiego ponizej 40 DJP na obszarach objetych formami ochrony przyrody oraz ponizej 60 DJP na
pozostatych obszarach;

ekologiczna produkcja zwierzeca winna opieraé sie na matych gospodarstwach hodowlanych;

gminne rolnictwo winno opierac sie w przewazajgcej mierze na uprawie roslin;

przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego;

realizacja programu zalesien gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych;

zapobieganie niszczeniu melioracji wodnych;

prowadzenie gospodarki lesnej zgodnie z planami urzadzania lasow;

udostepnianie i przystosowywania komplekséw lesnych, w szczegdélnosci lasdw petnigcych funkcje spoteczne, do
celéw turystyczno-wypoczynkowych;

ksztattowanie spdéjnej przestrzeni lesno-rolnej (tzn. terendw wchodzacych w sktad ponadlokalnych korytarzy
ekologicznych) we wspdtpracy z gminami sgsiednimi.
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Dopuszcza sie wyznaczenie obszaréw zdegradowanych i rewitalizacji, zgodnie z przepisami prawa. Rewitalizacja stanowi
proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spofecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji. Jej celami sa:

— ozywienie spoteczno-gospodarcze,

— zmniejszenie dysproporcji w zagospodarowaniu przestrzennym obszaréw,

— uzyskanie tadu przestrzennego i estetyki miasta,

— przywrdcenie nieruchomosciom ich utraconej wartosci,

— poprawa stanu technicznego budynkéw i budowli,

— poprawa efektywnosci energetycznej budynkow,

— zapewnienie dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych,

— zaadaptowanie obiektédw na cele: spoteczne, kulturalne i gospodarcze,

— wzrost dostepnosci mieszkaricdw do ustug infrastruktury technicznej, poprawa jakosci tych ustug,

— wzrost dostepnosci mieszkaricdw do ustug swiadczonych przy uzyciu infrastruktury spotecznej,

— powstanie publicznej infrastruktury, zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych, rekreacyjnych, terenéw

zielonych, sportowych,

— redukcja patologii spotecznych i zjawiska wykluczenia spotecznego,

— poprawa poziomu bezpieczenistwa,

— wzmochienie tozsamosci lokalnej mieszkancow, integracja spoteczna.
W przypadku wyznaczenia w aktach planowania przestrzennego obszaréw wymagajacych rekultywacji zasady
ksztattowania zagospodarowania przestrzennego powinny uwzgledniac:
tereny po eksploatacji surowcéw naturalnych - ustala sie kierunek rekultywacji w postaci naturalnej sukcesji roslinnej
i/lub zalesienia dla docelowego wykorzystania jako tereny turystyczne i rekreacyjne.
Obszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji lub remediacji nie wystepujg na terenie gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Zgodnos$¢ Strategii z zatozeniami zawartymi w dokumentach
wyzszego rzedu

Strategia rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022 - 2030 jest zgodna z obecnie obowigzujgca
Sredniookresowg strategig rozwoju kraju, tj. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa 2030 roku) oraz zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, okreslajgcej nowe ramy i zasady prowadzenia polityki rozwoju. Natomiast
na szczeblu regionalnym strategia jest zgodna z Warmirisko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz Strategiq rozwoju sieci miast CITTASLOW wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

3.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnosci Rozwoju do roku 2020 z perspektywg 2030
roku

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.) zostata
przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 roku i jest obowigzujgcym, kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej.
Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.
Gtéwnym celem SOR jest tworzenie warunkdw dla wzrostu dochoddw mieszkaricow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym
i terytorialnym.

W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegdtowe:

I.  Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$é
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i Srednie
przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

II.  Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spdéjnosc
spoteczna, Rozwdj zrdwnowazony terytorialnie);

lll.  Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE).

oraz obszary wptywajgce na osiggniecie celéw Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja,
Transport, Energia, Srodowisko, BezpieczeAstwo Narodowe.
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Tabela 13. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030 z SOR

-2 Cele szczegotowe™ i obszary wspierajace**) —
g 8, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
o
cg ] Trwaty wzrost ROZWGi Skuteczne panstwo i
'g‘ E gospodarczy oparty . o’fecszie instytucje stuzace
N (—‘3 coraz silniej o V\F/)razliw : wzrostowi oraz Obszary
s S wiedze, dane i s wiaczeniu wspierajace
0 o L terytorialnie .
) “:; doskonatosc rEWhowason spotecznemu i
g & organizacyjna ¥ gospodarczemu
© |1|2|3|4|5] &6 7 |8 ]|9|10(11 (12|12 (3(4(5]|6
1.1 X
1.2 X
I {13 X
1.4 X
1.5 X X
1.1 X | X | X X X
1.2 X X
i3
1.4 X X X
1.5 X
1.1 X | x| x
1.2
i { n.3 X
1.4
1.5 X X X X
V.1
V.2
\Y)
V.3
V.4 X

*QObszary: 1. Reindustrializacja, 2. Rozwdj innowacyjnych firm, 3. Mate i Srednie przedsiebiorstwa, 4. Kapitat dla
rozwoju, 5. Ekspansja zagraniczna, 6. Spdjnos¢ spoteczna, 7. Rozwdj zréwnowazony terytorialnie, 8. Prawo
w stuzbie obywatelom i gospodarce, 9. Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, 10.
E- panstwo, 11. Finanse publiczne, 12. Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE,

**QObszary wspierajace: 1. Kapitat ludzki i spoteczny, 2. Cyfryzacja, 3. Transport, 4. Energia, 5. Srodowisko, 6.
Bezpieczeristwo Narodowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SOR

3.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej paistwa. Gtdownym celem polityki regionalnej jest efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania
zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtdwny polityki regionalnej do roku 2030
realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele szczegétowe:

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spofecznym, gospodarczym,

srodowiskowym i przestrzennym.
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1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszardow stabszych gospodarczo.

1.1.1. Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju konkurencyjnej gospodarki we
wschodniej Polsce.

1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja.

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast Srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze.

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych.

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej.

Tabela 14. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030 z KSRR

z 4 Cele szczegotowe
g § Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
=1 3 a o g Z = a
g 2o ZW|.ekszen|e .?pomosu rozwoju Wzmacnianie Podniesienie jakosci
NE9 kraju w wymiarze spotecznym, . . ..
o £ 8§ regionalnych zarzadzania i wdrazania
= gospodarczym, . .
S c , . . przewag polityk ukierunkowanych
B > sSrodowiskowym i . o
£ N konkurencyjnych terytorialnie
g g przestrzennym
@ 11 (12| 13 (14 | 15| 21 | 22 | 23 | 3.1 | 3.2 | 33 34
1.1 X
| 1.2
1.3
1.4 X
1.5 X X
1.1 X
i 1.2 X
1.3 X
1.4 X
1.5
1.1 X X
1]
1.2 X
1.3
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1.4 X
1.5 X X
V.1 X
\% V.2
IvV.3
V.4 X
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie KSRR

3.3. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego jest najwazniejszym
regionalnym dokumentem strategicznym. Celem gtéwnym Strategii wojewddztwa jest:
spdjnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy. Cel
gtéwny bedzie mozliwy do zrealizowania poprzez realizacje ponizszych celdw strategicznych:
Cel strategiczny 1: Kompetencje przysztosci

1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

1.2. Nowoczesne ustugi

1.3. Profesjonalne organizacje
Cel strategiczny 2: Inteligentna produktywnos¢

2.1. Satysfakcjonujaca praca

2.2. Inteligentna specjalizacja

2.3. Wysoka konkurencyjnos¢
Cel strategiczny 3: Kreatywna aktywnos¢

3.1. Inspirujaca tworczosé

3.2. Efektywna wspétpraca

3.3. Uksztattowana tozsamos¢
Cel strategiczny 4: Mocne fundamenty

4.1. Silny kapitat spoteczny

4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju

4.3. Wyjatkowe Srodowisko przyrodnicze

Tabela 15. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030 z Warmirisko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Kompetencje Inteligentna Kreatywna Mocne
przysztosci produktywnosé aktywnos¢ fundamenty

2030

11 1.2 13|21 |22 | 23|31 | 32 |33 ]| 41 | 42 | 43

Strategia rozwoju Gminy
Olsztynek na lata 2022-

1.2
1.3 X
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1.4
1.5
1.1 X X X X
1.2
Il 1.3
1.4
1.5 X X X X
1.1 X X X
1.2 X X X
[ 1.3 X
1.4 X X
1.5 X X X X
Iv.1
V.2 X X
IvV.3
V.4 X X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego

X | X | X | X

v

3.4. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminisko-mazurskiego jest
dokumentem 26 samorzgddw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktéra okresla wspdlne
cele i dziatania w celu ich rozwoju i promocji marki CITTASLOW. Celem gtéwnym Programu
jest Efektywne wykorzystanie wspdtpracy w celu wzrostu jakosci Zzycia mieszkarncow oraz
wzmacniania roli sieci Cittaslow w rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktoéry
bedzie realizowany poprzez nastepujgce cele szczegétowe i operacyjne:
1. Integracja i mobilizacja zasobdéw

1.1. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej

1.2. Wazrost kompetencji administracji lokalnej
2. Promocja i ekspansja wspotpracy

2.1. Kreacja i rozwdj marki CITTASLOW

2.2. Promocja gospodarcza

2.3. Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem sieci CITTASLOW
3. Wysokiej jako$ci nowoczesne ustugi

3.1. Rozwdj ustug dla spoteczeristwa w oparciu o nowoczesne rozwigzania
4. Aktywna gospodarka

4.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego

4.2. Kreowanie oferty inwestycyjnej

4.3. Wspodtpraca na rzecz rozwoju turystyki
5. Wysokiej jakosci przestrzen

5.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

5.2. Rozwdj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych

5.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej
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5.4. Ochronai poprawa stanu srodowiska

5.5. Czysta energia

Tabela 16. Spdjnosc Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030 z Programem rozwoju miast sieci
Cittaslow wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

Cele szczegotowe
Programu rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Integracja
i mobilizacja
zasobow

Promocja
i ekspansja
wspotpracy

Wysokiej
jakosci
nowoczesne

Aktywna
gospodarka

Wysokie] jakosci
przestrzen

ustugi

Strategia rozwoju
Gminy Olsztynek na
lata 2022-2030

1 | 2 |1 | 2|3 1 112 (3|12 )3 |4]|5

1.1 X X

1.2 X X

| 1.3 X X X X

1.4

1.5

1.1 X X

1.2

Il 1.3 X X X

1.4 X X X

I1.5

1.1 X | X

1.2 X X

1 .3

1.4 X X X X

.5

V.1 X

V.2

v
IV.3

V.4 X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Programu rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego

3.5. Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty oraz Plan Zarzadzania
Ryzykiem Powodziowym

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty jest gtéwnym dokumentem
planistycznym w zakresie gospodarowania wodami w obszarze tego dorzecza. Ustala on cele
okredla dziatania

srodowiskowe dla poszczegdinych jednolitych czesci wod oraz

ukierunkowane na ich osiggniecie, uwzgledniajgc wptyw dziatalnosci cztowieka na stan wéd.

Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty na obszarze dorzecza
Wisty gtéwnymi sposobami uzytkowania wod sa:

- pobdr wody na cele komunalne, gospodarcze i przemystowe

- pobdr wody na cele technologiczne i chtodnicze

- pobdr wody na cele rolnictwa, le$nictwa
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- energetyka wodna
- zegluga
- rybactwo i wedkarstwo.

Gtéwne oddziatywania antropogeniczne:

- zrzuty Sciekéw komunalnych i przemystowych,

- zanieczyszczenia obszarowe, gtéwnie z terendéw rolniczych

- zmiany hydromorfologiczne (regulacja rzek, obwatowania, przerzuty miedzyzlewniowe),
- zanieczyszczenia zwigzane z rozwojem turystyki i rekreacji.

Plan Zarzqdzania Ryzykiem Powodziowym jest ograniczenie potencjalnych negatywnych
skutkow powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziatalnosci  gospodarczej, poprzez realizacje dziatan  stuzacych  minimalizacji
zidentyfikowanych zagrozen. Dziatania te prowadzi¢ beda m.in. do obnizenia strat
powodziowych.

W ramach PZRP okreslono 3 cele gtdwne, ktérym odpowiada 13 celéw szczegdtowych:
1. zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:

e utrzymanie oraz zwiekszenie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni w regionie
wodnym,

¢ wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzig,

e okreslenie warunkéw mozliwego zagospodarowania obszaréw chronionych
obwatowaniami,

e unikanie wzrostu oraz okreslenie warunkéw zagospodarowania na obszarach
o niskim (Q0,2%) prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi;

2. obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:

e ograniczenie istniejgcego zagrozenia powodziowego,

e ograniczenie istniejgcego zagospodarowania,

e ograniczenie wrazliwosci obiektdw i spotecznosci na zagrozenie powodziowe;

3. poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym:

o doskonalenie prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych
i hydrologicznych,

e doskonalenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych na
powddz,

¢ doskonalenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodszi,

e wdrozenie i doskonalenie skutecznosci analiz popowodziowych,

¢ budowa instrumentow prawnych i finansowych zniechecajacych lub sktaniajgcych
do okreslonych zachowan zwiekszajgcych bezpieczenstwo powodziowe,

¢ budowa programow edukacyjnych poprawiajgcych swiadomosé i wiedze na temat
zrodet zagrozenia i ryzyka powodziowego.
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Na dzien zakonczenia opracowania Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030
trwajg prace nad aktualizacja dokumentéw Plan gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty oraz Plan Zarzqgdzania Ryzykiem Powodziowym obowigzujgce na lata 2022-
2027. Gmina Olsztynek zobowigzuje sie do zapoznania sie z dokumentami i realizacjg celéw
w ramach swoich zadan.

4. System realizacji Strategii

Strategii Rozwoju Gminy na lata 2022-2030 bedzie realizowana z wykorzystaniem narzedzi
i procedur (m.in. dokumentéw wykonawczych, wiecej podrozdziat 4.2. Wytyczne do
sporzqgdzenia dokumentow wykonawczych) pomocnych w zarzadzaniu dokumentem.
W ramach zarzadzania strategia mozna wymienic trzy podstawowe etapy:

— wdrazanie,

— monitorowanie,

— aktualizacja.

4.1. Zarzadzanie Strategia

Pierwszym etapem wdrazania Strategii jest wskazanie oséb i podmiotéw odpowiedzialnych
za realizacje zapisow Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030. Dokument jest
uchwalany przez Rade Miejska, natomiast Burmistrz jest odpowiedzialny za catosciowy
nadzér, ktéry zatwierdza wybdr projektow oraz decyduje o zaangazowaniu finansowym,
kadrowym i organizacyjnym Gminy w ramach kazdego celu strategicznego. Strategia musi
zaspokoi¢ oczekiwania mieszkancow, przedsiebiorcéw i innych podmiotéw funkcjonujacych
na terenie miasta. W zwigzku z tym powinno sie planowaé dziatania we wspodtpracy ze
wszystkimi interesariuszami, ktorzy przyczynig sie do realizacji zatozonych celéw. Nalezy
wszystkim umozliwi¢ zgtaszanie pomystéw poprzez wypetnienie Karty projektu (Zatgcznik nr
2), a nastepnie sprawdzenie kart przez Zespot ds. zarzqdzania Strategiq spdjnosci ze Strategiq
i zaopiniowanie.
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Schemat 4 Struktura zarzqdzania Strategiq Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Burmistrz

Strategia rozwoju
nadzor, zatwierdzenie
wybdru projektow oraz
decyduje o zaangaZowaniu
finansowym, kadrowym i
arganizacyjnym Gminy w
ramach kazdego celu
strategicznego.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele operacyjne

Cele strategiczne i
operacyjne
monitorowanie zatoZen,

dokonywanie ewaluaci |
aktualizacji Strategii,
dokonywanie wszelkich
czynnosci niezbednych
do prawidiowe] realizaci
zatozen Strategil,
dopilnowanie, aby
projekty planowane w
ramach Strategii byty
ujmowane w wielaletnich
programach
inwestycyjmych,
dokonywanie wszelkich
czynnosci niezbednych
do prawidiowe] realizac)i
zatozen Strategil,

Tabela 17. Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Podmiot odpowiedzialny za

realizacje

ZLespot ds. zarzadzania Strategig

Kierownicy projektow

Poszczegolne
projekty

okreslenie zadan dla
zespotu projektoweqgo,
Zlecanie zadar
projektowych,
kontrolowanie postepu
prac w projekcie w celu
utrzymania zgodnosci
projektu z zatozonym
planem,

zarzadzanie zmianami,

odbieranie poszczegdlnych
zadan

rozliczenie projekiu.

Podmioty uczestniczace
w realizacji

Uporzadkowana i estetyczna przestrzen

1.1. Poprawa estetyki

Gmina Olsztynek
przestrzeni publicznej

Wspdlnoty mieszkaniowe

Organizacje pozarzagdowe

1.2. Rozbudowa i

modernizacja

Gmina Olsztynek

infrastruktury drogowej

Powiat Olsztyrski

Wojewddztwo Warminsko-
Mazurskie

Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad

Rozbudowa
infrastruktury

1.3.

Gmina Olsztynek

rekreacyjno-sportowe;j

Jednostka gminna (Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji)

Organizacje pozarzadowe
Wspdlnoty mieszkaniowe

Przedsiebiorcy

1.4.
komunikacyjnej

Poprawa dostepnosci

Gmina Olsztynek

Gmina m. Olsztyn

Gmina Stawiguda
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1.5. Bogata oferta
mieszkaniowa

Gmina Olsztynek

Wtadze gminy
Mieszkancy gminy

Deweloperzy

Poprawiajaca sie jakosc¢ zycia mieszkancow

2.1. Wzmocnienie kapitatu

ludzkiego

2.2. Wsparcie 0sob
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznych

2.3. Wzmacnianie
tozsamosci lokalnej i
oferty kulturalnej

2.4. Poprawa
bezpieczenstwa
mieszkancow

2.5. Wzmocnienie
wspodlnoty z
mieszkancami

3.1. Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci

3.2. Rozwdj turystyki

Gmina Olsztynek

Gmina Olsztynek

Gmina Olsztynek

Gmina Olsztynek

Gmina Olsztynek

Dynamiczny rozwdéj gospodarczy

Gmina Olsztynek

Gmina Olsztynek

Jednostki gminne (ztobek,
przedszkola, szkoty)

Organizacje pozarzagdowe
Przedsiebiorcy
Powiat Olsztyriski

Jednostki gminne (Miejski

Osrodek Pomocy Spoteczna)

Powiat Olsztynski

Organizacje pozarzgdowe

Jednostki gminne (Miejski
Dom Kultury w Olsztynku,

Miejska Biblioteka Publiczna

w Olsztynku)
Powiat Olsztynski

Organizacje pozarzagdowe

Powiat Olsztynski
Gminne Centrum Zdrowia
Ochotnicza Straz Pozarna

Komenda Miejska Policji w
Olsztynie

Organizacje pozarzgdowe

Mieszkancy Gminy

Organizacje pozarzgdowe

Przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy
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3.3. Rozwdj rolnictwa Przedsiebiorcy
ekologicznego

3.4. Promocja gospodarcza  Gmina Olsztynek

Gmina Olsztynek
Mieszkancy

Miasta i Gminy partnerskie
Przedsiebiorcy
Organizacje pozarzagdowe
Informacja Turystyczna
Mieszkancy

Turysci

Inne jednostki samorzadu
terytorialnego

Przedsiebiorcy

Ochrona srodowiska naturalnego

gminy

3.5. Sprawne zarzadzanie Gmina Olsztynek
Gming

4.1. Rozbudowa Gmina Olsztynek
infrastruktury

technicznej

4.2. Wspieranie gospodarki  Gmina Olsztynek
niskoemisyjnej

4.3. Rozwodj gospodarki Gmina Olsztynek
opartej na OZE

4.4. Poprawa jakosci Gmina Olsztynek
pozostatych
komponentdéw
srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne

Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Gospodarka Komunalna sp.
2 0.0. w Olsztynku

Przedsiebiorcy
Wspdlnoty mieszkaniowe

Mieszkancy

Przedsiebiorcy
Wspdlnoty mieszkaniowe
Mieszkancy

Jednostki gminne (ztobek,
przedszkola, szkoty)

Zwigzek Gmin Regionu
Ostrédzko — ltawskiego
,Czyste Srodowisko” w
Ostrédzie

Wspdlnoty mieszkaniowe

Mieszkancy

Monitoring jest systematycznym i szczegétowym badaniem realizacji Strategii. Koncentruje sie
na ocenie przebiegu prawidtowosci wdrazania dziatan i zadan realizacyjnych w odniesieniu do
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przyjetego planu oraz stopnia osiggniecia produktéw i rezultatdw. Monitoring
przeprowadzany powinien by¢ w trakcie realizacji i obejmuje: harmonogram, budzet oraz
zaplanowane rezultaty poszczegdlnych zadan.!* Za monitoring odpowiada Zespdt ds.
Zarzqdzania Strategiq.

System monitorowania dokumentu powinien odbywac sie na biezgco, natomiast zaleca sie
sporzgdzanie rocznych raportdw z oceny stopnia realizacji celéw i rezultatow.

Monitoring obejmuje nastepujace dziatania:
— zbieranie i analizowanie danych,

— whnioski, raport i ewaluacja.

Schemat 5. Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Wdrozenie Strategii Rozwoju
Gminy Olsztynek na lata 2022-

2030
Zbieranie
danych
Informacizlojstopnin Modyfikacja zatozonych
realizacji zatozonych MONITORING dziatar
celow
Analiza
danych

Raport, ewaluacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Ewaluacja jest cyklicznym badaniem wybranych elementéw strategii i powinna sie
koncentrowac na stopniu realizacji celdow strategicznych oraz spetnienia wizji strategicznej.
Ewaluacja powinna nastepowa¢ w kluczowych momentach realizacji. Ewaluacja jest
przeprowadzana na podstawie danych uzyskanych podczas monitoringu. Monitoring
i ewaluacja sg zatem przeprowadzane na dwdéch poziomach: pierwszy dotyczy monitorowania
realizacji dziatan i zadan, drugi monitorowania i ewaluacji osiggania celéw strategicznych.®®

Ewaluacja strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmuje nastepujace fazy:

14 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym
15 |bidem
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— ewaluacji ex-ante - przed rozpoczeciem procesu wdrazania, ktéra oceni trafno$é
zatozen oraz sposobdw realizacji.

— ewaluacji on-going - w trakcie realizacji, w pofowie wdrazania, ktéra oceni poziom
realizacji celdw strategicznych oraz zidentyfikuje czynniki majgce wptyw na realizacje
zaplanowanych dziatan strategicznych.

— ewaluacji ex-post - po zakonczeniu okresu obowigzywania strategii, ktéra podsumuje
efekty dziatan strategicznych oraz pozwoli na wyciggniecie wnioskéw, ktére winny
stanowi¢ jedng z podstaw dotyczacych dalszych kierunkéw rozwoju oraz do podjecia
dziatan majacych na celu ulepszenie procesu strategicznego zarzgdzania rozwojem
spoteczno-gospodarczym.!®

Ocena ewaluacji powinna opierad sie na ponizszych kryteriach:

— trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu wyznaczone podczas konsultacji
spotecznych cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom lub potrzebom
interesariuszy,

— skutecznos$¢ — okresla stopien realizacji celow,

— efektywnos¢ — pozwala okresli¢ stosunek poniesionych naktadéw (finansowe, ludzkie,
czas) do osiaggnietych rezultatow,

— oddziatywanie — okresla wptyw osiggnietych rezultatéw na grupe interesariuszy,

— trwatosc efektéw — pozwala okreslié, czy pozytywne efekty mogg trwaé po zakonczeniu
finansowania zewnetrznego.

Do efektywnego monitorowania proceséw wdrazania Strategii nalezy postuzyé sie
wskaznikami ze Wspdlnej Listy Wskaznikow Kluczowych (WLWK) dla projektow
finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz wskaznikami wtasnymi. Przyktadowe wskazniki wskazano
w podrozdziale 2.2. Cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki osiggniecia celow
i stanowi katalog otwarty. Dobdr wifasciwych wskaznikéw rezultatu, produktu oraz
oddziatywania umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii:

— wskazniki produktu - bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia
mierzony konkretnymi wielkosciami (np. dtugos¢ wybudowanych drég gminnych);

— wskazniki rezultatu - bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie
spoteczno—ekonomiczne uzyskany natychmiast po zakonczeniu projektu (np. liczba
0s0b korzystajgcych z infrastruktury spotecznej);

— wskazniki oddziatywania - dtugookresowy wynik realizacji strategii (np. poprawa
sytuacji na rynku pracy).

16 |bidem
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Tabela 18. Czesc raportu ze zrealizowanych wskaznikow

Cel OPeracyjny: ....ccceeceecreeeseecnecnnesnesennnens

Jednostka c 4 Wartosé dla roku | Wartosc dla roku
, . . Zrédto danych
Nazwa wskaznika miary (np. km, bazowego (2022 | badanego (..........
szt.) (np. GUS, UM) r) r)

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Wskaznik oddziatywania

Zrédto: opracowanie wtasne

Aktualizacja Strategii

W przypadku stwierdzenia zmian warunkéw i biezgcej sytuacji Gminy podczas monitorowania
i ewaluacji Strategii, konieczna jest aktualizacja dokumentu. Nalezy zaangazowaé¢ m.in.
mieszkanncdw, przedsiebiorcow oraz organizacje pozarzgdowe organizujgc spotkania/
warsztaty majgce na celu zaktualizowania celéw i kierunkéw dziatan Gminy. Materiaty
powinny by¢ na biezgco analizowane i uwzgledniane przez Zespdt ds. Zarzgdzania Strategig
w trakcie ewaluacji. Pomysty i nowe projekty powinny by¢ zamieszczane w Karcie Projektu,
ktory przyktad stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszej Strategii. Karta Projektu powinna zawieraé
minimum elementéw: nazwa, podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania, opis zadania, cel,
termin realizacji, koszty, Zzrédta finansowania, zgodnos$¢ ze Strategig, wskazniki produktu,
rezultatu oraz oddziatywania oraz wskazanie osoby zgtaszajgce] projekt.

W przypadku zasadniczych zmian celdw i kierunkéw rozwoju Gminy Olsztynek, nalezy uchwata
Rady Miasta zaktualizowaé zapisy Strategii. Aktualizacja Strategii powinna odbywac sie
wedtug ponizszego schematu.
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Schemat 6. Proces aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Inicjatywa dotyczaca zmian Strategii

Uchwata Rady Miejskiej w sprawie
aktualizacji Strategii, w tym okreslenie
harmonogramu prac nad dokumentem

\J

Spotkania/warsztaty z m.in.
mieszkancami, przedsiebiorcami i
organizacjami pozarzadowymi

Zaopiniowanie zmian przez Zesp6t ds.
Zarzadzania Strategia

Konsultacje spoteczne aktualizacji
Strategii

Uchwata Rady Miejskiej o przyjeciu
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Olsztynek na lata 2022-2030

Zrédto: opracowanie wtasne

4.2. Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze Gminy Olsztynek to dokumenty gminne, ktére realizujg cele

operacyjne wskazane w Strategii i sg uchwalane przez Rade Miejskg. Do dokumentdéw

wykonawczych mozna zaliczy¢ programy polityki sektorowej (spotecznej, mieszkaniowej,

komunalnej i ochrony $rodowiska, przestrzennego rozwoju, kultury, zdrowia, edukacji,

transportu) oraz programy operacyjne (dokumenty wynikajgce z odrebnych ustaw np. Gminny

Program Rewitalizacji).
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Tabela 19. Aktualnosc i spéjnosc¢ dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Obszar

tematyczny

Dokumenty wykonawcze

Studium uwarunkowan i

Aktualnos¢ o
Spojnosc
dokumentu

Planowanie ) . )
1 kierunkow zagospodarowania Aktualny Spojny
przestrzenne .
przestrzennego gminy Olsztynek
Wieloletni Program Aktualny
5 G(.)spodar.ka Gospodarow:imia Mieszkaniowym Wymagana Spojny
mieszkaniowa Zasobem Gminy Olsztynek na lata aktualizacja po
2021-2025 2025 roku
Ochrona i Aktualny
opieka nad Programu Opieki nad Zabytkami
3 zabytkamioraz ~ Gminy Olsztynek na lata 2021- Wymagana Spéjny
zarzadzanie 2024 aktualizacja po
dziedzictwem 2024 roku
Program Ochrony Srodowiska dla
4 Gminy Olsztynek na lata 2019- Aktualny Spéjny
2022 z perspektywa do roku 2026
Ochrona Brak
srodowiska i
. Ustawa Prawo energetyczne z dnia
adaptacja do . .
. i Projekt zatozen do planu 10 kwietnia 1997 r. nakfada na
zmian klimatu . . .
5 zaopatrzenia w ciepto, energie gminy obowigzek planowania i
elektryczna i paliwa gazowe organizacji zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe
na swoim obszarze.
Strategie rozwigzywania Aktualny
robleméw spotecznych w
6 p Ol p Yy Wymagana Spéjny
Gminie Olsztynek na lata 2016- aktualizacja po
2025 2025 roku
Polityka Gminny Program Przeciwdziatania Aktualny
7 spoteczna Przemocy w Rodzinie i Ochrony Wymagana Spsjny
Ofiar Przemocy w Rodzinie nalata  gktyalizacja po
2021 -2024 2025 roku
Gminnego Programu
8 Przeciwdziatania Przemocy w Aktualny Spéjny

Rodzinie
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Wymagana
corocznej
aktualizacji
Aktualny
Gminny Program Profilaktyki i
9 Rozwigzywania Probleméw Wymagana Spojny
Alkoholowych coroczne)
aktualizacji
Program wspdtpracy Gminy
Olsztynek z organizacjami Aktualny
ozarzadowymi oraz podmiotami,
10  Rozwdj lokalny P . adowy P _ Wymagana Spdjny
o ktérych mowa w ustawie o aktualizacja co
dziatalnosci pozytku publicznego i roku
o wolontariacie
) Wieloletniej Prognozy Finansowe;j
Finanse . ‘s
11 . Gminy Olsztynek na lata 2021 — Aktualny Spéjny
publiczne

2033

Zrédto: opracowanie wtasne
4.3. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Podstawowe Zrédta finansowania zadan zaplanowanych w Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na
lata 2022-2030, to:
1.  s$rodki wtasne budzetowe na realizacje zadan wtasnych Gminy, w tym:

- dochody wtasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa, dochody z majatku Gminy, odsetki od srodkéw na rachunkach
bankowych, pozostate dochody).

2. krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

- $rodki pochodzace z funduszy unijnych w okresie programowania na lata 2021-2027
(m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Spotecznego + (EFS+), Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (EFRROW)),

- $rodki pochodzace z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci,

- inne krajowe i zagraniczne $rodki finansowe,

- krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;j.

3. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

- pozyczki i kredyty bankowe,

- inne.
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4. $rodki innych uczestnikéw (partnerow) procesu wdrazania Strategii, w tym sektora
prywatnego.

Projekty infrastrukturalne mogg by¢ finansowane przede wszystkim z Funduszy Europejskich
dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.

Tabela 20. Ramy finansowe inwestycji i Zrodta finansowania

Cel strategiczny Wartos¢ inwestycji Zrédta finansowania

(1)

Uporzadkowana i estetyczna przestrzen 27 934 000,00 zt Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki UE

Poprawiajaca sie jakos¢ zycia 1690 000,00 zt Srodki wtasne / zewnetrzne
mieszkancow zrodta finansowania / srodki UE
Dynamiczny rozwdj gospodarczy Srodki wtasne / zewnetrzne

zrédta finansowania / $rodki UE

Ochrona srodowiska naturalnego 52 100 000,00 zt Srodki wifasne / zewnetrzne
zrédta finansowania / $rodki UE

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Olsztynku
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Zatacznik nr 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Olsztynek

Diagnoza spofeczno-gospodarcza Gminy Olsztynek jest oddzielnym dokumentem
realizowanym w ramach Strategii Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030.
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Zatacznik nr 2. Karta projektu

Nazwa zadania

Opis zadania

Obszar realizacji

Cel zadania

Podmiot realizujacy

Partnerzy projektu/podmioty
zaangazowane

Termin realizacji

Koszt zadania (PLN)

Zrédto finansowania (PLN, %)

Cel strategiczny

Zgodnos¢
ze Cel operacyjny

Strategia
Kierunek dziatania

produktu

Wskazniki | rezultatu

oddziatywania

Osoba zgtaszajgca zadanie

Data i podpis osoby zgtaszajgcej projekt

Data i podpis Kierownika projektu

Akceptacja

Data i podpis Skarbnika

Akceptacja

Data i podpis Burmistrza

94



Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

95



Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek na lata 2022-2030

Zatacznik nr 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta
Olsztynek

(model w formie zatgcznika elektronicznego)

Zatacznik nr 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej terenéw
wiejskich gminy Olsztynek

(model w formie zatgcznika elektronicznego)
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